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1. INTRODUCCION

En el presente documento se detallan los hallazgos derivados del proceso de implementacion
de la metodologia ddentificacion y Medicion de Brechas de Capital Humano y Prospectiva
Laboral para los sectores de Agroquimicos y Pjrdeszsrollado entresloneses de julio y

octubre de 2020 por el equipo@eservatori®Regionatlel Mercado de TrabdfORME)Ide

Boyacadel cual el Centro Regional de Gestidn para la Productividad y la Innovacion de Boyaca
(CREPIBes ebperador técnicpla Gobernacion 8@yacé es la entidad coordinadora. Para la
ejecucion del proyecto se conto con la coordinacidfirdsterio de Trabajo junto al GQSP
Colombig Programa de Calidad para la Cadena de quimicos, liderado por la Organizacién de
Naciones Unidas para el Deskrindustrigp ONUDY con el apoyo d& Secretaria de Estado

para Asuntos Econdmicos de la Confederacion [ 8ELO, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismg Colombia Productivdlambién participarosl Servicio Nacional de
AprendizajSENAAcoplasticoy laANDI, esto con el fin de dar cumplimiento a los Pactos por

el Crecimiento suscritos por la Vicepresidencia de la Republica.

Una brecha de capitabmano de acuerdo con el manual operativo la metodologia de
identificacion y medicién dedinas de capital Humano del Ministerio del T(@b4@puede

ser entendida como un desequilibrio, desajuste o desbalance entre la demanda y la oferta
laboral, donde juega un rol decisivo el gagaleducacion como generadora de capacidades

en las personas. Como se menciona en documento citado, el capital ésima@ameebido

como uno de los motores clave para el desarrollo econémico y el progreso social de un pais,
alli la importancia de generar informacion que permita abordar de manera eficiente los
problemas que puedan surgir y que representen limitantes para que los sectores productivos
integren el potencial humano del pais.

Por lo anterior, el Programa de Nasdonidas para el Desarrollo (PNUD), el Consejo Privado

de Competitividad, el Banco de Desarrollo de AméricdCQAafine Camara de Comercio de

Bogota y el Ministerio del Trabajo desarrollaron esta metodtzildgita necesidad de contar
conunaseriede herramientas que faeit laidentificziony mediién de brechas de capital
humano en el pais, proporcionando informacién adecuada para la estructuracién de estrategias
para el cierre de dichas brech{inisterio del Trabajo 201%ermitiendo ademés el
levantamiento de informacion de utilidad para el avance en la estructuracion de los catalogos
de cualificaciones y el consecuente Marco Nace@alalificaciones, como herramientas para
informar de una mejor manera las decisiones relativas al mercado laboral y la oferta educativa

Este informe contiene los hallazgos para los sectores de agroquimicos y pinturas, en dos
secciones diferentes que fuerordenadas de manera similar, inicialmente presentando la
informacion referente al analisis de demanda laboral, con datos de fuentes primarias y
secundarias se presenta un contexto actual de cada sector. Las fuentes primarias refieren a
entrevistas a emesas de cada sector y la consulta con centros de empleo, de alli surgieron
perfiles ocupacionales que contienen diferentes descriptores (Funciones, Conocimientos,
Habilidades, Competencias Transversales) para cada uno de los cargos mencionados por los
entevistados y su categorizacién como cargos criticos, de alta demanda o rotacion. En cuanto
a las fuentes secundarias, se realizd una revision de la evolucion de la ocupacion en los sectores,
de acuerdo con los microdatos de la Gran Encuesta Integragards el DANE, tomando

ademas las cifras del Servicio Publico de Empleo y la Agencia Publica de Empleo del SENA, en
relacion con las vacantes e inscritos relacionados con los sectores de estudio.

Tras la revision de la demanda laboral en un contextbsactiborda la prospectiva laboral,

gue permite conocer escenarios de cambio en la dinAmica ocupacional del sector, que podria
verse afectada por la difusion de diferentes tendencias de tipo tecnoldgico, organizacional o
verde, que fueron validadas copeews del sector, y a través de ellas, se pregunté a las
empresas Si existen cargos u ocupaciones que se encuentren en procesos de transformacion,
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aumento de su demanda, perdida de relevancia o algunos que puedan surgir en el sector a raiz
de la aplicaciode las tendencias.

Una vez finalizado el andlisis de la demanda laboral en su contexto actual y futuro, se aborda el
andlisis de la oferta educativa, apoyado en datos del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superid@NIE} el Sistema de Infmacion de la Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Human8IEY), SENA y entrevistas a docentes de programas relacionados con el
sector. En términos cuantitativos, se presenta el mapeo nacional de los programas de formacién
asociados a cada sectoesdribiendo caracteristicas como: la metodologia con la cual se
imparten, el nivel de formacién y las areas de conocimiento, adicionalmente se presentan los
balances de las cifras de matriculados en primer curso y graduados a nivel nacional. Respecto
a larevision cualitativa, se presentan las competencias relacionadas con los programas y los
perfiles ocupaciones identificados en las entrevistas.

Posteriormente se exponen los diferentes tipos de brechas de capital humano identificadas,
desarrollando un ama$ conjunto de la informacion consolidada referente a demanda laboral,
oferta educativa, los aportes de las agencias de empleo y la informacién del Observatorio
Laboral y Ocupacional (OLO) del SENA. En esta seccidn, para cada ocupacion o cargo mapeado
par sector, se presentan las brechas de calidad, cantidad, pertinencia o perfilamiento que fueron
identificadas de acuerdo con los pardmetros y lineamientos metodolégicos definidos por el
Ministerio del Trabajo.

En la Ultima seccién por cada analisis derseset integran algunos hallazgos derivados de los
grupos focales desarrollados con expertos de cada sector y que fueron guiados por los
representantes del Ministerio del Trabajo y la ONUDI.

Para finalizar se presentan algunas conclusiones generafesnelyirios respectivos anexos.
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2.1 ANALISIS DE DEMANDA LABORAL

Colombia Productiva ha enmarcado la Cadena Quimica Colombiana en diez agrupaciones
industriales, contenidas en la clasificacién uniforme de actividau@sieas ClIU (Rev4),
continuacion se listan dichas agrupaciones que relacionan con los sectores de quimica basica,
pinturas, cosméticos, aseo y farmacéuti@®QSP Colombia Programa de Calidad para la
Cadena Quimica 2020)

9 2011- Fabricacién de sustancias y productos quimicos ®asico

1 2012- Fabricaciéon de abonos y compuestos inorgénicos nitrogenados

1 2021- Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario

1 2029- Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p.

9 2022- Fabricacién de pinturas, barnicasvestimientos similares, tintas para impresiéon y
masillas

1 2221-Fabricacion de formas béasicas de plastico

9 2229-Fabricacién de articulos de plastico n.c.p.

9 2013- Fabricacion de plasticos en formas primarias

1 2023- Fabricacién de jabones y detergemiesparados para limpiar y pulir; perfumes y
preparados de tocador

1 2100- Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y

productos botanicos de uso farmacéutico

Como se observagsl actividades productivas que componen mayoritarie la cadena
guimicay las que son objeto de estudio en este documeictmcentran en la division 20 de

la ClIU (Rev 4). La CIlIU en su estructura contempla cuatro niveles de agrupacion, el inicial se
denomina Seccion que para este caso €dnidistrias Manufacturerasstas secciones se
componen d®ivisiones de las cuales se tomo para andlisis la nB@hdeoFabricacion de
sustancias y productos quimjcpg cuenta con 3 grupos y 9 clases incluidas en la siguiente
tabla.

Tablal Composicion de la Divisién 20 de la (REY 4)

DIVISION C20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos
GRUPO C201 Fabricacibn de sustancias quimicas béasicas, abonos y comj
inorganicositrogenados, plasticos y caucho sintético en formas prima
CLASE C2011 Fabricacion de sustancias y productos quimicos basicos
CLASE C2012 Fabricacién de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados
CLASE  C2013 Fabricacion de plasticosfenmas primarias
CLASE  C2014 Fabricacién de caucho sintético en formas primarias
GRUPO C202 Fabricaciéon de otros productos quimicos
CLASE C2021 Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agrope
CLASE  C2022 Fabricaciénde pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas
impresion y masillas
CLASE  C2023 Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir;
y preparados de tocador

CLASE  C2029 Fabricacion de otr@soductos quimicos n.c.p.

GRUPO C203 Fabricacion de fibras sintéticas y artificiales

CLASE  C2030 Fabricacion de fibramtéticas y artificiales
Fuente: DANE, 2020.

Comose observa en la tabla el sector agroquimico se encuenpadagenals clase<IIU

2012- Fabricacién de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados faghcion de
plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario,, peradtaieron los datos

de las empresas registradas bajo estos codigos de actividad econémica en las diferentes
camaras de comercio del paidainformaciénque se encuentra disponible para consulta
general en el directorio estadistico de empresas del DeptrtAdramistrativo Nacional de
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Estadistica (DANE). Adicionalmente se realizaron consultas internaSistemel de
Informacién Empresarial y ComerS8HLQ de la Camara de Comercio de BogotBue
agrupa informacion de la mayor parte del,palse obtuvieron datos relativos al tamafio de
las empresagla cantidad de empleados

Respecto al primer grupo de empregsasestan registradas bajo el CIIU 2012, tras la revision

de la informacion del DANE, se encontraron un total de 551 distribuiéisageegte como
seobserva en el siguiente mapatan solo 7 ciudades en el Egtiengresencia de mas de

10 empresas, siendo la capital del paisi@ayor aglomeracion de empresas (120 registros);
seguida por Medellin, que en conjunto con los otros municipios del Area Metropolitana del Valle
de Aburrd y municipios cercanos suman 73 empresas; otra concentpaeganten el area

del Valle del Cam@n donde 11 municipios suman 62 empresas.

Figural Distribucion dgeogréfica de las empresas registradas con el ClIUR8¥2Fabricacion
de abonos y compuestos inorganinisgenados
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FuenteDirectorio estadistico de empresas del DANE, 2020

En cuanta las caracteristicas de las empresas del sentt@ siguiente tabla se presentan los
resultados de las consultas e8l€Odondese validronmayores porcentajes de participacion

por partede pequefias empresas con hasta 10 empleados, siendo los porcentajes de las
empresas grandes y de mas de 100 empleados menores al 2% del total. Aqui la clasificacién de
las empresase realiza de acuerdo con los siguiesrtsios:

1 Microempresa: Aquellaidad econdémica que tiene activatales hasta de 5SMMLY menos de 10

empleados.

1 Pequefia Empresa: Aquella unidad econdmica que tiene activos totales superiores as6000y hasta
SMMLV

1 Mediana Empresa: Aquella unidad econémica quectieas totales superiores a 5.000 y hasta
30.000sMMLV

1 Grandes Empresas: Aquella unidad econémica que tiene activos totales superior88/a/18%.000

1 El SICO contieir@ormacion de 44 de las 57 Camaras de Comercio existentes en el pais, incluyendo las principales camaras del Area
Metropolitana de Medellin y por supuesto la informacion de la Camara de Comercio de Bogota.

2 Aqui se utiliza los criterios bajo los cual€amara de Comercio de Bogota publica la informacién en SICO. Sin embargo, cabe aclarar que
de acuerdo con el Decreto Presidencial 957 de 2019, se establecié como criterio exclusivo para la clasificacidagliesdsgregposs

por actividades ordirias anuales.

3 Activo: Es un bien que la empresa posee y que pueden convertirse en dinero u otros medios equivalentes.
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1 Sin Clasificar: Aquella entidad econémica que no se encuentra clasificada en ningumafies los
anteriores (Microempresa, Macroempresa, Pequefia, Medina y Grande [Emptes&@amara de
Comercio de Bogota

Tabla2 Cantidad de empresas por tamafio y cantidad de empleados CI{Re204R2

Cantidad de empresas por tam Empresas por cantidad
Grandes 7 1,8% 0° 154 39,8%
Medianas 14 3,6% 1al0 184 47,5%
Microempresas 54 14,0% 11 a50 37  9,6%
Pequefias 311 80,4% 51 a100 7 1,8%
Sin Clasificar 1 0,3% Mas de 100 5 1,3%

Fuente: Aplicativo SIEQCB, 2020.

Elotro codigo de clase Chévisad para el sector agroquimico es 202Faericacion de
plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropeéeuacigerdo con la informacion del

DANE se encontraron 337 emprasagel pais, observando una mayor participacion de registro

en la capital del pais con 107 empresas; seguida por el area metropolitana de Aburra y sus
municipios cercanos (14) con un total de 53 empresas; como en el codigo anterior también se
presenta agimeracion en érea del Valle del Cauca, en donde 9 municipios concentran 37
empresas. En este caso, tan solo 5 ciudades cuentan con presencia de mas de 10 empresas
registradas bajo este cédigo ClIU.

Figura2 Distribucién dgeografica de las empresas registradas con el CIIURB2UFabricacion
de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario
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Fuentesbirectorio estadistico de empresas del ISANE, 2020

Las caracteristicas de tamafio y cantidad de empleados de las empresas se presentan en la
siguiente tabla, en donde se evidencia que del total de empresas con informacién disponible en
SICQ, el 75% es clasificado como pequefia empresa y tan solo cercadedra¥des. En

cuanto a la cantidad de empleados cerca del 85% reporta tener 10 empleados o menos.

4 Dadaque la fuente de informacion es el aplicativo SICO de la CCB, se muestran los datos de un 70% de las empresas cure se mapearon
la informacién del Directorio estadistico del DANE.

5 No todas las empresas informan la cantidad de empleados.

6213 empresas que representan el 63% del total mapeado con informacion del DANE
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Tabla3 Cantidad de empresas por tamafio y cantidad de emplead28Z1l(Rev 4)

Cantidad de empresas por tam Empresa por cantidad d

CllU 2021 empleados CIIU 2021
Grandes 6 2,8% 0 90 42,3%
Medianas 13 6,1% l1ail0 93 43,7%
Microempresas 33 15,5% 11a50 22 10,3%
Pequeiias 160 75,1% 51 a 100 4 1,9%
Sin Clasificar 1  0,5% Mas de 100 4 1,9%

Fuente: Aplicativo SIGQCB, 2020.

En lo que resta de este apartado se rewasantexto de la demanda lahauéilizando las

cifras de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE, los reportes de la dinamica
de las agencias de empleo del Servicio Publico de EaRi§aelacionados con el sector
agroquimico, en especifico de las Clases ClIU ya revisadas. Adicionalmente se presentan la
consolidacion de la informacion de perfiles laborales identificados en las entrevistas
desarrolladas con empresas del sestdiando los descriptores de cada uno de los cargos
funcionesgonocimientos, destreza®mpetencias transversales, nivel educativo y principales
deficiencia limitaciones en términos de conocimientos o destmezasionadas por los
entrevistadas Esta informacién fuerecolectadautilizando elformato de entrevista
semiestructurada definido por el Ministerio del Trabajo en la Metodologia para la identificacion
y medicién de brechas de capital humano. El listado de las emgnédasigentrevistads

se incluyen el anexb.2.1.1

2.1.1 Demanda laboral del sector:

Como seindica enla seccion anterior la cadena quimica cuenta con varias actividades
clasificadas en diferentes clases de la CIIU, dichas actividades estan principalmente agrupadas
en la Division 20 y dada la importancia de conocer el peso del sector agroquimico en la
ocuypacion de la cadena, se realizaron los calculos de la cantidad de trabajadores en las 9 clases
asociadas a la division 20 de la,@dsde el afio 2015 hasta el 2@b® base en los microdatos

de la GEIH del DANE

En los 5 afios en analisis se tuvieropremedio cerca d&l.447ocupados en la Division 20,
de este total la mayor participacion por dididfue para I&2023Fabricacion de jabones y
detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y preparados, dertaogatomedio
anual d&1.660ocupadosjuerepresenta en promedi®6% de ocupacion anual en la division.
Respecto a las clases relacionadas con el sector agroqui@i2séaubica en guintolugar

con un promedio del 7% de ocupacion anual respecto al total de laapvésiéntando cerca

de 6.350 trabajadores; en lg&gosicion estla clase 2021 con un porcentaje cercano al 3%
y 2.700 trabajadoresiualesen los cinco afos analizados.

La evolucién en la participacion de las clases en la ocupaciodivigdia, no evidencia
cambios drasticoSin embargo, la clase con mayor crecimiento en la proporcién de ocupacion
fue la2012con cerca de 5 puntos porcentuales mas en 2019 respectq pa0lkEbclase

2021 la variacién en la proporcion fue negatiesioana a medio punto porcentdabeneral

la variacion de la cantidad de ocupados en toda la division 20 no fue muy alta pues no alcanzo6
a representar un aumento de medio punto porcenigiakndaina relativa estabilidad en la
ocupacion del secten los afos incluidos en el analisis.
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Figura3 Evolucion de la ocupacionlas Clases de la Division ClIU 20 (Rev 4): Fabricacién de
sustancias y productagiimicog
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CIIU, Descripcion ClIU
. 2011, Fabricacién de sustancias y productos quimicos basicos

2012, Fabricacién de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados

. 2013, Fabricacion de plasticos en formas primarias
2014, Fabricacion de caucho sintético en formas primarias

. 2021, Fabricacién de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario

. 2022, Fabricacién de pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresion y masillas

. 2023, Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y preparados de tocador
2029, Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p.

. 2030, Fabricacion de fibras sintéticas y artificiales

FuenteCalculos a partile los datos de la Gran Encubtizgrada de Hogares GEWNE

La distribucion geogréfica de los ocupaatosl 201@n las clases relacionadas con el sector
agroquimico (2012, 2021) se presenta en la siguienteotigeraandgueen el caso de la
clase2012Fabricacion de abonos y compuestos inorganicos nitrogera@ssnta un mayor
porcentaje de ocupacion en tepartamentos de Antioquia (18%), Bolivar (15%) y Atlantico
(12%), en ldases, corcantidades superiores a los 1.000 ocupados. Respecto a RD2lhse
Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agrizper@yanacupacion

se presato en el Tolimd8%), Cauca (17%) y Bogota (15,4%), los tres territorios con mas de
500 ocupados en la clasgui llama la atencién la proporcién de ocupados en Tolima, Bolivar y
Atlantico, pues como se revisé no presentan una participacion muylaalkisteibucion,
reflejando una aglomeracion de empresas con alto nimero de empleados, que en el caso de
Bolivar y Atlantico se explica por su localizacion costera.

"Dado el nivel de desagregacion de los datos (ClIU as} ggit@lgunas de las clases en andlisis la informacién puede no ser
representativa.
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Figurad Ocupados en la ClIU 2012 y 2@24v 4por Departamentan 2019
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FuenteCalculos a partite los datos de la Gran Encuesta Integrada de HogarBAREIH

La evolucién de la ocupacion en los cinco afios de analisis a nivel departamental refleja cambios
en los focos de aglomeraciénalactividad de la ce€IllU 201,2pues como se observa en la

tabla el porcentaje de ocupacion mas alto a nivel departamental se movio de 2015 a 2019 en los
departamentos de Atlantico, Antioquia, Valle del Cauca, Bogota y Antioquia respeSgvamente.
resalta eaumento etta participaciordel departamento de Magdaleneel total de ocupados

en la clase 2012 de 2015 a 2@d8Aun crecimiento cercano a nueve puntos porcentuales en
comparacién con los demas departameptoselcontrariogl que presenté la reduccion mas

amplia en su participacion fue Atlantico con una disminucion cercana a 10 puntos porcentuales
en su ocupacion comparada con el resto de los departamentos.

Finalmente, respecto a la variacion de las cifras de cada dep@artehinicio al fin de periodo

de analisis resaltan Huila, Cauca, Cesar y Quindio, pues el primero en el 2019 obtuvo una cifra
de ocupacién casi 46 veces mas alta que la presentada en el 2015 y en los tres ultimos no se
presentd ocupacion &claseClU2012.

Tabla4 Evolucion de la cantidad de ocupados en e(R¢N42012 Fabricacién de abonos y
compuestos inorganicos nitrogenados, por departamentos de 201%5 a 2019

Departamento | 2015 | 2016 | 2017 | 2019 | variacién
% ocC
participaciot?

Antioquia 12,0% 467 | 22,6% 1.487| 4,3% @ 278 | 9,7% 607 18,0% 1.518 6,01% 225%
Atlantico 22,5% 880 | 11,2% 736 | 155% 1.010 18,7% 1.170 12,6% 1.064 -9,94% 21%
Bogota 10,0% 389 | 0,0% | O* | 9,8% 642  20,5% 1.281 6,8% 575 @ -3,16% 48%
Bolivar 16,2% 631 | 16,9% 1.111 153% 999  8,6% | 538 15,0% 1.264 -1,20% 100%
Boyaca 54% 211 | 0,0% O0* | 0,4% 29* | 0,0% O 02% 16* | 521% -92%
Caldas 0,0% 0O 11% | 69* | 0,3% | 19" | 0,8% 49+ 0,3% | 27 | 0,32% -
Caqueta 0,0% | 0~ | 0,0% 0~  00% 0~ | 00% 0~ 0,0% 0~ | 0,00% -
Cauca 0,3% | 12 | 1,6% | 103  0,3% | 18*  12% 76 0,0% 0~ | -0,32% -100%
Cesar 0,4% 14* | 00% O0* | 00% 0™ | 1,7% 106 0,0% 0~ | -0,36% -100%

8 Los célculos de variaciones incluyeron los decimales de las cifras de ocupacion, por ello, al realizar el calcutoerderel pusde
presentar diferencias,

® OC Ocupados

10Respecto a los demas departamentos
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Departamento | 2015 2016 2017 2018 2019
participaciol 2019
Chocé 0,0% 0 0,1% 0,0% 0% | 0,0% 0,0% 0,00%
Cérdoba 0,0% | 0% | 0,1% 0,0% 0% | 0,0% o 0,4% 30** 0,35% -
Cundinamarca | 0,0% | 0 | 3,7% 242 7.1% | 462 | 3,0% 189 5,4% | 453 | 536% -
Huila 03% | 11 | 17% 110 | 2,1% | 137 | 7,6% 475 6,0% 507 | 572% 4540%
La Guajira 0,0% | 0% | 59% 390 | 0,0% 0% | 0,0% O 0,0% | 0* | 0,00% -
Magdalena 0,7% | 26* | 0,8% | 55*  0,2% | 12* | 0,2% 13+ 9,2% | 778 | 8,55% 2919%
Meta 2,4% 94* | 0,8% | 53* | 10%  63*  0,7% | 46 0,6% | 54* | -1,76% -42%
Narifio 0,0% | 0% [00% 0+ | 27% 179 | 0,0% @ 0 0,0% | 0* | 0,00% -
Norte de 0,9% | 36* | 0,0% 0~ | 12% | 81* | 0,0% O 0,7% 62* | -0,19% 72%
Santander
Quindio 47% | 184 | 0,2% 14~ 4,9% | 320  55% | 347 0,0% | 0% | -4,72% -100%
Risaralda 0,0% | 0% | 03% 22 | 00% 0™ | 0,0% 0 0,0% | 0* | 0,00% -
Santander 72% 281 | 81% | 533 | 10,8% 708 | 7,1% 445 6,7% | 570 | -0,44% 103%
Sucre 0,0% | 0% | 0,0% 0~  00%  0* | 02% 10+ 0,0% | 0* | 0,00% -
Tolima 1,7% 66~ | 7,7% 504 | 52% 340 2,8% 175 9,5% | 806 | 7,85% 1121%
Valle del Cauca| 154% 603 | 17,1% 1.126 18,8% 1.226 11,8% 740 8,6% | 726 | -6,86% 20%
Total 100% | 3.905 100% 6.572| 100% 6.523 100% 6.265 100% | 8.450 | - 116%

FuenteCalculos a partite los datos de la Gran Encuesta Integrada de HogarBAREIH
** Dado el limitado tamafio de la muestra los estimadores calculados con el factor de expansion de la GEIH
pueden no ser representativos.

Laevolucion de la distribucion departamental de los ocupa€idSIkh 2021 Fabricacion de
plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropeetlajiocambios anuales en el
departamento con mayor porcentaje de ocupacion en esta clase, paraelBR0iaif con el

21,6%, en 2016 Bogota con 29,7%, en 2017 Atlantico con 22%, en 2018 Cauca con 20% y
finalmente en el 2019 Tolima con el 17,6%. Respecto a la variacibn comparativa por
departamentos, el de mayor crecimiento en la proporcion de ocupatamy que crecio

17 puntos porcentuales y el de mayor reduccion fue Bolivar con 11 puntos porcentuales menos
gue en el 2015. A nivel individual, el departamento de mayor crecimiento en su ocupacion en la
clase 2021 fue Tolima cuya cifra en el 20X®faa de 24 veces mayor que la de 2015y por el
contrario Meta y Magdalena tuvieron una reduccién total en su cifra de ocupacion del 2015 al
2019.

Tablab Evolucion de la cantidad de ocupados €ilel 2021 (Rev 4) Fabricacionldgyicidas y
otros productos quimicos de wsgropecuarit

DEPARTAMENT 2015 , | Variacién

% ocC En porcentaje d|

participacion

Antioquia 10,2% @ 395 11,7% 283 3,7% | 65* 7,7% @ 165 6,7% 226 -3,5% -42,9%
Atlantico 20,1% | 775 | 23,3% 566 | 22,0% 382 @ 19,9% 426 | 12,3% 413 | -7,8% -46,7%
Bogota 16,5% 639 | 29,7% 721 | 20,8% 361 @ 20,0% 429 | 154% 519 @ -1,1% -18,8%
Bolivar 21,6% 834 9,5% | 232 10,5% 182 2,9% | 62* 10,5% 351 -11,1% -57,9%
Boyacéa 0,0% - 0,0% @ - 0,4% @ 6** 95% | 204 @ 0,5% @ 16 @ 0,5% -
Caldas 0,0% - 0,0% @ - 46% | 79* | 0,0% @ - 0,0% | - 0,0% -
Caqueta 0,0% - 0,0% - 0,3%  6* 0,0% | - 0,0% | - 0,0% -
Cauca 0,0% - 0,0% | - 0,0% | - 20,7% 444 | 16,8% 564 | 16,8% -
Cesar 0,0% - 0,0% @ - 0,0% | - 0,0% | - 0,0% | - 0,0% -
Chocé 0,0% - 0,0% - 0,0% | - 0,0% | - 0,0% | - 0,0% -
Cérdoba 0,0% - 1,7% | 40 | 0,0% - 0,5% 11* | 0,4% @ 14> | 0,4% -
Cundinamarca | 17,3% 668 2,4% | 57 0,0% | - 52% 111 9,8% 331 -7,4% -50,5%
Huila 0,0% - 0,0% - 3,7% | 65* | 0,5% 10 @ 0,4% | 15* | 0,4% -
La Guajira 0,0% - 0,4% @ 9** 0,0% | - 0,0% | - 0,0% | - 0,0% -
Magdalena 0,8% 33* | 0,0% | - 0,0% | - 0,0% | - 0,0% | - -0,8% -100,0%
Meta 1,0% 38 | 2,1% | 52 | 2,8%  48* | 15% 32 | 0,0% | - -1,0% -100,0%
Narifio 0,0% - 0,0% @ - 0,0% | - 0,0% | - 0,0% | - 0,0% -
Norte de 0,8% 32 | 24% | 59~ | 0,0% - 2,0% | 44*  0,0% | - -0,8% -100,0%
Santander
Quindio 0,7% 27 | 0,5% | 13* | 0,0% - 0,6% 12 | 43% | 145 | 3,6% 447,3%
Risaralda 0,8% 3 | 1,3% | 31* | 0,0% - 1,4% 31 | 0,8% | 26 | 0,0% -14,9%
Santander 0,0% - 0,0% @ - 34%  60* | 0,0% | - 0,8% | 27* | 0,8% -
Sucre 0,0% - 0,0% - 0,4% 8 0,0% | - 0,0% | - 0,0% -
Tolima 0,6% 23* 4,7% | 113 15,6% 270 3,6% | 77* 17,6% 593 17,0% 2441,7%
Valle del Cauca | 9,6% 369 | 10,3% 251 | 11,7% 203 | 4,0% 86~ | 3,6% | 123 | 59% -66,8%
Total 100% @ 3.863| 100% 2.428 100%  1.735| 100%  2.145 100% | 3.363 - -13%

FuenteCalculos a partite los datos de la Gran Encuesta Integrada de HogarBsANEIH
** Dado el limitado tamafio de la muestra los estimadores calculados con el factor de expansion de la GEIH
pueden no ser representativos.

1 os célculos de variaciones incluyeron los decimales de las cifras de ocupacion, por ello, al realizar el calcutoerderel puigde
presentar diferencias,
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En lasiguiente figura se presentan de manera gréfica los datos de las dos tablas anteriores:

Figurab Evolucion de la distribucion de los ocupados en las clases CIIU 2012 y 2021 en los
departamentos del pais de 2015 a 2019
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2015 Valle del Cauca Antioquia

2017 Valle del Cauca Santander

2012

2018 Huila Antioquia

2019 Tolima Magdalena = Huila Antioquia
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2018 Antioquia

2019 Tolima
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Fuente:Calculos a partite los datos de la Gran Encuesta Integrada de HogarBAREIH

Otra fuente de informacion de demanda labaDéservatorio del Servicio Publico de Empleo
(SPE) que reporta mensualmente la totalidad de vacantes que sahaegrstes oficinas de

sus diferentes prestadordss reportes contienen informacion respecto a los municipios y
departamentos de ubicacion, la clasificacion ocupacional, clasificacion sectorial, Clasificacion
CINE, requerimientos de formacion, experiencia y rangos salariales ofrecidos. Si bien el SPE
cuentacon todasestasvariables de caracterizacion de vacantes, los reportes publicados
ofrecen niveles de desagregacion que limitan la generacién de analisis sectorizados como el que
se pretende realizar para el sector agroquimico, pues por ejemplo a sectbree
econdémicos se presenta el nivel de seccion la Clasificactdguel b es lo suficientemente
especifico. Igualmente, esta limitacién se presenta en términos de la informacion en cuanto a
ocupaciones que estan siendo publicadas a tan soltw Helig CIUO.

No obstantdps datogresentan una visigeneralizadde lo que puede ser la dindmica de la
publicacion de vacantes en el sector agroquimigmguzse revis@ertenece principalmente

a la seccio-Industrias Manufacturedesla ClU, que en el periodo de Enero de 2015 a Agosto

de 2020 sumo 802.947 vacantes que representaban el 9.3% del total nacional. Una de las
variaciones con mayor visibilidad en la grafica es la reduccién de registros de vacantes
presentada entre febrero y aibeil2020, que corresponde al periodo de aislamiento estricto
decretado por el gobierno nacional en el marco de la crisis sanitaria derivada de la pandemia del

12 Clasificacion Industrial Internaciomafdgme de actividades econémicas
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COVIELY9, que presentd una leve recuperacion hastasloliembarggo alcanzé las cifras
gueregistraban antes de la pandemia.

Figurab Cantidad de vacantes registradas entre 2015 y, 2024 Nacional total de Industrias
Manufactureras
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Fuente: Observatorio del Servicio Publico de Empleo, 20

Respecta la particigcion departamental en el registro de vacantes en la sebuidistrias
Manufacturerals principales son en su orden Bogota D.C con 43% de vacantes, Antioquia con
19%, Valle del cauca con 8% y Cundinamarc# cGonio se observa lasndencias en los

cuatro territorios son similaresmayor reduccién antes de la pandemia se presento en el mes
de diciembre de 2018sicomo la tendencia del total nacional, en los meses de aislamiento
estrictqg conreducciones mas drasticas.

Figura7 Evolucion del registro de vacantes en los departamentos con mas registros en el sector de
Industrias Manufactureras,
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Fuente: Observatorio del Servicio Publico de Empteo, 20

Adicional a la informacion del SPE, se cuenta con los reportes de la Agencia Publica de Empleo
(APE) del SENA, queravésde su Observatorio Laboral y Ocupacional (@ibliga
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informacién con mayor nivel de desagregasigmdoposible identificar decaerdo con la
Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) aquellas relacionadas con el sector agroquimico,
sin embargo, debe tenerse en cuenta que estas ocupaciones no son exclusivas de este sector.
En la siguiente tabla se listan dichas ocupaciones:

Tabla6 Listado de ocupaciones identificadas en los reportes de la APE SENA que se relacionan con
el sector agroquimico

Ocupaciones

Administradores Gerentes de Operacion Otros Obreros y Ayudantes [Eabricacion

Ambientales Instalaciones Fisicas Procesamiento

Asistentes el Gerentes de Produccii Otros Obreros y Ayudantes en Fabricaci

Saneamiento Industrial Procesamiento n.c.a.

Ambiental

Expertos Ingenieros Industriales Quimicos

Agricolas y de Fabricacién

Pecuarios

Gerentes Cader Ingenieros Quimicos Supervisores de Procesamiento de Qui

de Suministro Petréleo, Gas y Tratamiento de Agua y Gene
de Energia

Gerentes d¢ Inspectores de Sanide Supervisores, Procesamiento de  Quimic

Compras y Seguridad y Salu Petréleo, Gas y Tratamiento de Agua y Gene

Adquisiciones Ocupacional de Energia

Gerentes d¢ Obreros y Ayudantes | Técnicos en Metrologia

Ingenieria Planta Quimica

Gerentes d¢ Operadores de Maquin Técnicos en Prevencion, Gestion y Con

Logistica de Planta Quimica Ambiental

Gerentes d« Operadores de Procesi Técnicos en Quimica Aplicada

Mantenimiento =~ Quimicos, Gas y Petrole

Fuente: Observatorio Laboral y Ocupapi@talA

En la siguiente figura se presenta la evolucion de tadaidi Vacantes e Inscritos en la
sumatoria de las ocupaciones identificadas para el sector agroquimico, evidenciando que antes
del 2018 se tenian més inscritos que vacaefisandaun déficit de demangdA partidel

2018 se presento un déficit datafeque se constituye como una brecha de capital humano de
cantidad, pues no se contaba camilmerode inscritos o de oferentes de trabajo necesarios

para cubrir con la demanda laboral representada en la cantidad de vacantes publicadas para las
ocupacioes en analisis.

FiguraB Vacantes e inscritos en ocupaciones relacionadas con el sector agroquimico en al APE del
SENA.
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2.1.1.1 Consideraciones respecto a la pandemia por el COVID -19

Dada la coyuntura mundial causada por la pandemia dellg@éa el desarrollo de este
estudio de brechas de capital humano, el Ministerio del Trabajoeimdtisyinstrumentos
metodolégicos de demanda laboral, algunas preguntas relacionadasfeotadan en

términos ocupacionales y de competencias en cada sector. De la consulta con las empresas
surgen las siguientes consideraciones:

1 Respecto alas competencias, conocimientos y destrezas que las empresas identificaron
como de especial relevanuaa manejar las situaciones derivadas de la crisis sanitaria,
en el sector agroquimicos se mencionaron principalmente las relacionadas con el
cuidado de la salud, seguimiento de los protocolos de bioseguridad, de seguridad y salud
ocupacional. Tambiénefiwonstante la referencia por la necesidad de adaptacion al
cambio y flexibilidad, especialmente en lo referente al manejo de herramientas de trabajo
virtual y en general, de los conocimientos respecto a la transformacién digital, que se
vivio de manera siaforzada en la mayoria de las organizaciones, lo cual afecto
principalmente las areas administrativas y de ventas, dado que la produccién en el sector
de agroquimicos no presento cierres.

1 En cuanto a cargos especificos que fueron o seran requeridelsnpanajo de las
condiciones de taisis sanitariase presenté un consenso referente a que para el sector
de agroquimicos no se requeriran nuevos cargos, pero algunos si tomaron mayor
relevancia en las empresas, como los del area de segusalad pcupacional.
También se identificaron cargos para los que se presentaron las mayores
transformaciones en términos de funciones o cambios en la forma de hacer las cosas,
principalmente en las areas comercial, digital y de sistemas.

1 Adicionalmente, aeaslgunas de las empresas de menor tamafio la pandemia afecté la
demanda por sus productos, su organizacion logistica y de contacto con potenciales
compradores, por lo cual se presentaron algunos recortes de personal.

2.1.2 Analisis de los cargos demandados por el  sector

En este apartado se abordara la informacion consotiddda entrevistas realizadas a
empresas del sector Agroquimico, utilizando el instrumento de Demanda Laboral ajustado por
el Ministerio del Trabajo, teniendo en cuenta que por razondasidewa crisis sanitadal

COVIE9la recoleccion de informacién se realiz6 de manera virtual, por lo cual era necesario
darmayor agilidad al instrumento. Los madulos del instrumento son los siguientes:

1. Participacion de la empresa en la definicidmgjoramiento de la oferta educativa
relacionada.
2. Caracteristicas de los cargos presentes en la empresa:

a. Cantidad de puestos de trabajo.

b. Requisitos de experiencia y educacion.

c. Funciones asignadas.

d. Conocimientos, destrezas y competencias transversalesarigecepara
desempefiarlos.

e. Deficiencias o falencias por parte de los trabajadores respecto a conocimientos,
destrezas o0 competencias transversales requeridas para realizar sus
actividades.

f. Necesidades de formacion o reentrenamiento especificas.

3. Cargos conderados como criticos, de alta demanda o rotacion.

4. Consideraciones respecto al impacto del COWD la actividad de la empresa y
especificamente en la dinAmica de las ocupaciones.

5. Adicionalmente, en las empresas con unidad de investigacion, desamoll@cion
(1+Dri),se aborddo referente a las tendencias organizacionales, tecnolégicas y verdes
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identificadas para el sector y que se espera impacten la dinamica de trabajo de la
empresa, relacionando si se han generado cargos nuevos, en tradsfaalganos
gue pueden aumentar su demanda o incluso pueden dejar de existir en la empresa.

Como resultado de las entrevistas se caracterizaron los siguientes cargos del sector:

Tabla7 Cargos caracterizados en el se@groquimicosle acuerdo con &reas de las empresas

Cargo u oficio como € Ocupacién CIUO 08 A.C.
identificado por los entrevistad
Administratia Gerente general 1120- Directores y gerente 0016 - Directores y Gerente
geneales Generales de Produccion
Bienes, Servicios Publicc
Transporte y Construccion
Coordinador administrativo | 2421 - Administrador de 1122 -  Profesionales el
financiero empresas Organizacion fdministracion de
las Empresas
Produccién Director / Jefe de produccién | 1321- Gerente de producci¢ 0911 - Gerentes de Produccic
de productos quimicos Industrial
Supervisor de produccion 3122 - Supervisores di 2233 - Técnicos en Fabricacic
industrias manufactureras | Industrial
Ingeniero de produccion 2141 - Ingeniero  de 2141- Ingenieros Industriales y |
produccion Fabricacion
Ingeniero Quimico 2113p Quimico 2112- Quimicos
Ingeniero de automatizacién| 7233 - Ajustador de 8371- Mecanicos Industriales
mantenimiento mantenimiento de
maquinaria industrial
Operario  de produccion de | 8131- Operadores de plante 9321 - Operadores de Maquin
microorganismos y maquinas de productc de Planta Quimica
quimicos
Operarios 8131- Operadores de plante 9321 - Operadores de Maquin
y magquinas de productc de Planta Quimica
guimicos
Regulatoria Director de regulatoria SinCorrespondencia Sin correspondencia
sostenibilidad
LiderAmbiental SinCorrespondencia Sincorrespondencia
Analista de asuntos regulatoric SinCorrespondencia Sin correspondencia
Auditor  gubernamental ¢ SinCorrespondencia Sin correspondencia
cumplimiento normativo
Calidad Jefe de calidad 1321- Jefe de &rea de contri 0911 - Gerentes de Produccic
de calidad Industrial
Profesional de calidad 2141-Ingeniero de calidad = 2141- Ingenieros Industriales y |
Fabricacion
Analista / Profesional de calida 3111- Técnico de control d 2312- Auxiliares de Laboratorio
Aucxiliar de laboratorio calidad de procesamientc
quimico
I+D Director / Lider deD 1223- Jefe de departament 0212- Gerentes de Investigacior
de investigacion y desarroll Desarrollo en Ciencias Naturale
Aplicadas
Asesores de innovacion Sincorrespondencia Sin correspondencia
Ingenieros de desarrollo 2145- Ingeniero quimico d 2135- Ingenieros Quimicos
investigacion
Asesor técnico de campo 2132 - Agrénomos, 2123 -Expertos Agricolas
silvicultores, zootecnistas | Pecuarios
afines
Mercadeo Director de mercadeo y digital 1221- Directores de ventas 0611 - Gerentes de Venta
ventas comercializacion Mercadeo y Publicidad
Representante técnico comerc| 3322 -  Representante 6233 - Vendedores de Vent:
comercial Técnicas
Logistica Coordinador de logistica | 1324 - Gerente  de 0813- Gerentes de Logistica
suministro suministro departamento de logistica
distribucion
Auxiliar de envasado y cargue| 4321- Auxiliar de almacén 1371- Auxiliares dAlmacén
bodega

Fuente: Entrevistas a demanda laboral sector agroquimico, 2020.

En la anterior tabla se presenta una visién general de los cargos que pueden estar presentes en
las empresas del sector, sin embaafj@aracterizarse powo ser muy grande en eigpg
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presentar diferencias muy notables de unas empresas a otras en términos de estructura
organizacional y areas presentes en el pais, esto dada la participacion de algunas empresas
multinacionales cuya actividad se concentra en la comercializacitica pgisgulatoria,

dejando de lado los procesos de produccién o innovacion que se desarrollan directamente en
los paises en donde se ubica la casa matriz. No obstante, de las empresas consultadas varias
realizan produccion en el pais aunque no cuentam ggan numero de empleados, lo cual

limita la definicibn amplia de areas y por consiguiente la division de funciones

Los cargos que fueron identificados por los entrevistados como criticos o de dificil consecucién
son los siguiente&erente general, @dinador administrativo y financiero, Director o Jefe de
produccion, Director de regulatoria y sostenibilidad, Analista de asuntos regulatorios, Ingenieros
de desarrollo, Asesor técnico de campo, Director de mercadeo y digital, Representante técnico
comecial. Las razones para que estos cargos fueran clasificados como de alta rotacion fueron:
Falta de experiencia laboral por parte de los aspirantes, Acceso o transporte deficiente a las
instalaciones, Tipo de contratacidon, Bajo niumero de aspiranteslidaestatoral

Una constante en las entrevistas fue la definicién de los cargos del area regulatoria como criticos
por la necesidad de un conocimiento y experiencia especifica en el area de registro de productos
agroquimicos, como en teméaticas de mamfmental y sostenibilidad; por otra parte el area

ensi, fue descrita como un soporte fundamental para la actividad y definicién de la estrategia
de las empresas. De estos trabajadores depende la salida exitosa al mercado con nuevos
productos o la entradd pais de productos desarrollados por las filiales extranjeras de las
compafiias. Otra area de especial relevancia para las empresas es la de mercadeo y ventas,
identificando restricciones para encontrar profesionales con el adecuado manejo del de
Merca@o y el conocimiento técnico de agroquimicos o plaguicidas, condiciones necesarias
para desarrollar sus labores; adicionalmente, se requiere del conocimiento de las zonas
geogréficas en las cuales la compafiia hace presencia.

Entre las competencias y conoentos mas dificiles de obtener en los aspirantes a los cargos
criticos los entrevistadosencionaron: conocimiento del sector agropecuario, habilidades de
ventas, adaptacion a los cambios del mundo, capacidad de escucha, manejo del tiempo,
autonomia, antacion a resultados, logistica, efectividad, alto rendimiento, conocimiento
especifico en el area de desarrollo de productos agroquimicos, desarrollo de productos
biarracionales, registro de productos, manejo ambiental, sostenibilidad y normasiectad del
agroguimico.

Los cargos de alta demanda o rotacion en las empogs@perarios, Auxiliar de envasado y
cargue, Representante técnico comercial, Coordinador de logistica y suministro, y Asesores de
innovacion. Entre las causas de esta clasificasian: falta de experiencia laboral por parte

de los aspirantes, salarios, tipo de contratacion, alta demanda del cargo, carga laboral, trabajo
bajo presion, falta de compromiso por parte de los trabajadores e inestabilidad laboral de los
jovenes.

Alguna consideraciones adicionales en cuanto a los cargos de alta rotacién se relacionan
inicialmente con el cargo de asesor de innovacion que fue catalogado como de alta demanda en
el sector, por lo cual a estos trabajadores se les pueden presentar megs éabali@les; los
representantes comerciales o de ventas, pueden buscar empresas con mayores beneficios
(bonificaciones, contratos de transporte, escala salarial) haciendo que se presente la alta
rotacion Fnalmente, una dascausa de clasificacibnedcargos como de alta rotacion que no

se relaciona directamente con los trabajadeogslos problemas de las empresas para
pronosticar la demanda por sus productos o los bajos nivedis ldaitandda capacidad de
contratacion por largos periodos tadampo, dificultando también la optimizacion de la
produccion pues los cargos mas afectados tienden a ser de tipo operativo o comercial.

En la siguiente tabla para cada uno de los cargos identificados se incluyen los descriptores:
funciones, conocimientos, destrezas, competencias transyeesgiesmientos educativos y

de experiencia; clasificacion como cargo critico o de alta rotacion y las falencias mencionadas
por los entrevistados de las empresas de agroquimicos.
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2.1.2.1 Cargos identificados, sus descriptores y clasificacion, sector  agroquimico

Tabla8 Cargos identificadosn el sector agroquimigaosus descriptores.
Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacién CNO 2018 Cargo u oficio como es Nivel Educativo
identificado por los entrevistad

1120- Directores y gerentes generales 0016 - Directores y Gerentes Generales de Produccion de Gerente general Gerente / Pregrado universitarie Administracion de 4

Servicios Publicos, Transporte y Construccién Directordel Negocio empresas, Ingenierias, Economia, Qu
PosgradeMaestria en ciencias administrati

o ingenieria
Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias err Necesidades de
transversales| de altarotacion conocimientos y competencias| capacitacion o
y razones habilidades de tipo | transversales | reentrenamiento
técnico

Establecer el plan estratégico y de ventas ¢ Fundamentos de manejo financiero Comunicacion Asertiva Andlisis Cargo critico. No fueron identificadas| Creatividad Conocimiento  sobr

compafiia y asegurarcaeimplimiento de los objetivos administracion de organizaciones Falta de por los entrevistados productos  quimico

metas alli trazadas Experiencia de uso agricola
laboral por parte plaguicidas

Coordinar la puesta en marcha el sistema de gest| Inglés Liderazgo de equipc Comunicacién = de |0S aspirantes

seguridad y salud en el trabajo multidisciplinares

Participar en la definicion de las estrategias Requerimientos y proceso de tramitaciol Pensamiento Critico Cooperacion

marketing y supervisar su ejecucion licencias ambientales

Gestionaintegralmente el desarrollo de los procesc Normatividad sanitaria y procesos | Rel@ionamiento asertivo Liderazgo

cumplimiento normativo, técnico y sanitario por | registro ante entes reguladores (Invima,
de la empresa (Requerimientos Invima, ICA, autor
ambientales)

Generar contacto con proveedores y las empres Sistema de gestion de seguridad y salu Trabajo en equipo Organizacion
maquila que pueden prestar sus servicios ala em el trabajo

Realizarseguimiento al cumplimiento de objetivos Condiciones de manejo, almacenamie Proactividad
cada una de las areas de la empresa y desa transporte y carga de sascias peligrosas
mecanismos para articulacién y optimizacion
actividades o procesos que involucren varias area

Realizar la gestion documental del sistema Mercadeo y fundamentos comerciales
aseguramiento de la calidad

Planeacién estratégica
Ocupacion CIUO 08 A.C. Ocupaciéon CNO 2018 Cargo wficio como es Nivel Educativo Experiencia (afios|

identificado por los entrevistad

- 2421-Administrador de empresas | 1122- Profesionales en Organizacién y Administracién de las En Coordinador administrativo = Pregradainiversitarie Administracion 2
financiero
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Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias err  Necesidades de
transversales| de alta rotacié conocimientos y competencias|  capacitacion o
y razones habilidades de tipo | transversales | reentrenamiento
técnico
Apoyar la construcciéon y documentacion de| Gestion de recursos humanos (norma Comunicacion escritay oral = Comunicacion | Cargo critico. Manejo financiero (coste Innovacion Idioma extranjer
estrategias comerciales procesos y métodos) Acceso o| de productos) (Inglés)
Asegurar a articulacion efectiva de las diferentes =~ Asesoramiento técnico a clientes o usue Buena Redaccion Liderazgo :jraps_porte s Manejo de tecnologiz
de lacompariia (registro, logistica, contabilidac externos deficiente a las de Informacion
concordancia con la gerencia general) instalaciones. (Innovacién Digital d
Confianza y sector)
. . . . - - . . - - relacionamiento
Gestionar el recurso humano atraves de la coordir Operaciones economicas y financieras =~ Adaptacion al cambio Relaciones con las entidade:
de procesos de busqueda, seleccion, contraté financieras
induccién y capacitacién
Brindar apoyo en el sistema de gestion de dagwri Nivel avanzado de Inglés Reaccién Proactiva frente
salud en el trabajo problema
Desarrollar los procesos de gestion financiei Manejo de archivo y documental Toma de decisiones
documental de la compafiia capacidad de direccién <«
personal

Coordinar la busqueda de los servicios logis Conocimiento de la Organizacion y de Capacidad de aprendize
requeridos por la Compafiia tendencias del sector agroquimico autébnomo

Ocupacién CIUO Ocupaciéon CNZD18 Cargo u oficio como es Nivel Educativo Experiencia (afios|

identificado por los entrevistad

1321 - Gerente de produccién de produ¢ 0911- Gerentes de Produccién Industrial Director / Jefe de produccién = Pregrado universitario Quimica, Ingenieri 2,5
quimicos Quimica

Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias err Necesidades de
transversales| de alta rotaci6 conocimientos y competencias capacitacion o
y razones habilidades de tipo | transversales| reentrenamiento
técnico

Asegurar el cumplimiento de los protocolos de c( Agronomia y caracteristicas de cultivos Analisis de¢ntorno Informéatica Cargo critico. Gestion de recursa Trabajo en equipi Administracién y
de calidad del proceso y de los productos termina| cultivos de acuerdo con zonas climaticas Acceso o humanos logistica
Conocer y hacer cumplir las politicas y noi Analisis de datos e histéricos de produc( Criterio y toma diecisiones = Gramatica transporte Informatica Manejo de Busqueda de nueve
referentes a la produccion de productos quimicos _deﬂmen_te a las emociones alternativas para €
instalaciones. abordaje de
Falta ~  de problemas
Experiencia fitosanitarios
laboral por parte
Controlar las existencias de materias primas e ins Balances y planeacion de necesidade; Evaluacion y control ¢ Analisis de los aspirantes Comportamiento de Ic Desarrollo de nuevc
en la planta asegurando la disponibilidad pai materias primas (explosion de materiale: actividades Los candidatos n¢ Procesos en planta d praductos
produccion cumplen con las Produccion, le
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Agroquimicos

*ZORMET Brechas de capital humano:
\Boyacs éereplb ’ g

competencias estabilizacion de
requeridas por la; formulaciones
Definir necesidades de contratacion de persoi Compatibilidades de sustancias p Manejo de personal Concentracion | &Mpresas: Desarrollo de productos Manejo e
realizar las solicitudes al area administrativa estabilidad en la formulacion conocimiento  ef identificacion de
quimica, riesgo quimico
seguridad Y
Desarrollar e implementar planes para el uso efic Composiciones, ingredientes activos Organizacion de procesos Creatividad logistica Salud y seguridad ¢
de materiales, mano de obra y equipos seg( funcién especifica de cada elemento er el trabajo
programacién de la produccion formulacdbnes
Planificar semanalmente la produccién, organizani Ingenieria de produccién con enfoque Planeacion de actividades Liderazgo Correcto  uso  de
turnos de personal y validando la disponibilida agroquimicos Elementos de
materias primas e insumos proteccién personal

Programar en conjunto con el area logistica la cc Manejo de bodegas e inventarios
de insumos y entrega de despachos

Realizar prototipos de los productos desarrollados Métodos de prueba de productos
area dd+Dy apoyar las pruebas en campo para d¢ aplicacion en campo de nutricidon vegeta
la viabilidad de su produccion

Revisar y apoyar Ippcesos de registros y obtenci Organizaciéon de la producciéon (proce
de licencias de ventas ante el ICA lineas y tiempos)

Revisar la composicién quimica de los producto{ Proceso de desarrollo de nugwasluctos
balance de materiales

Supervisar la recepcion de las materias pr Sistemas informaticos y de control
validando su usabilidad en el proceso productivo | produccion

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupaciéon CNO 2018 Cargo u oficio como es Nivel Educativo Experiencia (afios|
identificado por los entrevistad

3122- Supervisores de industrias manufacturi 2233- Técnicos en Fabricacién Industrial Supervisor de produccion Secundaria  (Formacién  en  empre 1,5
Pregrado universitartngenieria industrial

Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias en  Necesidades de
transversales| de alta rotacid conocimientos y competencias capacitacion o
y razones habilidades de tipo | transversales | reentrenamiento
técnico

Administrar el personal necesario para desarrolli Actualizacion en temas de produccion | Comunicacion efectiva Autonomia N/A El personal al ser de niy Calidad Actualizacion er
operaciones que le sean encomendadas técnico debe tener altc temas técnicos d¢
niveles de conocimiento control de procesos

calidad en su empleo, li produccion

falencias se evidencie
mas a nivel de
competencias
transversales
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Brechas de capital humano:
Agroquimicos

Aportar a la definicion el plan de produccién de ac
con los lineamientos de la empresa

Buenas Practicas de Manufactura

Construccion de relaciones
entorno laboral

Compromiso

Conocimientos

técnicc

en quimica y procesc

fisicoquimicos

COMUNICACION

Métodos de
aprendizaje autbnom

Asegurar el cumplimiento de los parametros Estandares normativosy control de calic Control y seguimiento ¢ Comunicacion COOPERACION Quimica aplicada e
seguridad industrial / ocupacional procesos productos
agroquimicos
Controlar el ingreso de personas a la planti Indicadores y objetivos de la organizaci¢ Manejo de personal Etica INFORMATICA
produccion
Coordinar las actividades de los grupos de produc Seguridad Industrial / Salddupacional Observacion / Control ¢ Liderazgo Matematicas
calidad
Mantener los estandares de seguridad en bodega Sistemas informativos y de gestion Proactividad Organizacion
produccion
Realizar trazabilidad de la operacioprdéuccion de Sistemas Ofimaticos Relaciones
la empresa
Revisar los tiempos de produccion e identi Logisticg Organizativa Servicio

necesidades de optimizacion

Supervisar el cumplimiento de actividades y produ
conforme a losstandares de calidad y BPM

Tiempos de operacion/produccion

Supervisar la correcta organizacion de la bodega

Ejecucién de protocolos de produccion

Supervisar la produccién de acuerdo con los protc
definidos para cada una de fasmulaciones de I
empresa

Supervisar las actividades de los operarios en la |
de produccioén

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Control de materias primas

Ocupaciéon CNO 2018

Cargo u oficio como es

Nivel Educativo

Experiencia (afios|

identificado por losntrevistados
Ingeniero de produccién
Competenciag Cargo critico o

0,5
Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

2141- Ingeniero de produccién Pregrado universitaritngenierfa industrial

Funciones

2141- Ingenieros Industriales y de Fabricacién

Conocimientos Destrezas Deficiencias er
competencias

transversales

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo

técnico

Yy razones

N/A Flexibilidad Conocimiento
practico en proceso

quimicos

conocimiento técnice
caracteristicas quimica
de los productos

Administracién  de Resolucién

operaciones

Apoyar las actividades dédgistica de produccion ¢
la empresa

organizaciones | Control de procesos

Asegurar elcumplimiento de los pardmetros Comunicacion Resiliencia
seguridad industrial, con el objetivo de evite

ocurrencia de accidentes en la planta

Caracteristicas quimicas de los product
procesos de produccién

Ejecucién de protocolos
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Brechas de capital humano:

Agroquimicos

Ejecutar los protocolos de produccién definidos €
fichas de los productos formulados por la empres:

Logistica de procesos de produccién

Organizacién y concentracior

Servicio

Organizar las actividades y herramientas neces
para la producaid

Ocupacion CIUO 08 A.C.

2113p Quimico

Funciones

Explicar los procesos de produccion definidos pare
formulacion a los operarios

Seguridad industrial y en el trabajo

Ocupaciéon CNO 2018

2112p Quimicos
Conocimientos

Conocimientos de tipo agricola, biolg
cultivos y sus requerimientos nutricional

Destrezas

Entendimiento del entorno

Cargo u oficio como es
identificado por los entrevistad
Ingeniero Quimico

Competenciag Cargo critico o
transversales| de alta rotaci6
y razones

Comunicacion = N/A

Formular nuevos productos y definir los proces( Desarrollo de procesos fisicoguimic Concentracion y control ( Proactividad
fabricacion para cada uno (Diluctoriase agua calentamientos, enfriamientos y revisiér procesos

solventes, mezclas de productos senci potencias de agitacion

suspensiones concentradas)

Identificar las necesidades del mercado para valii Formulacion de productos quimicos de | Capacidades pedagogicas Liderazgo

pertinencia del desarrollo de nuevos productos

agricola

Realizar los procesos de validacion de la efectivid
los productos desarrollados

Procesos para la identificacion de
necesidades del mercado

Visualizar oportunidades d&ansformacion de

productos a nivel agroindustrial

Ocupacién CIUO 08 A.C.

7233- Ajustador de mantenimiento de maquin
industrial

Funciones

Realizar los procesos de ingenieria e
empresa y validar la pertinencia de
existentes

Ocupaciéon CNO 2018

8371- Mecanicos Industriales

Conocimientos

Destrezas

Cargo u oficio como es
identificado por losntrevistados

Ingeniero de automatizacién
mantenimiento

Competenciag Cargo critico o
transversales| de alta rotaci6

Yy razones

Nivel Educativo

PregraddJniversitarieIngenieria Quimica

Deficiencias en Deficiencias
conocimientos y
habilidades de tipo

técnico

competencias
transversales

Experiencia (afios|

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

er

Procesos fisicos basices Analisis Balances de materia

puntos de ebullicior energia

inflamacion, Difusioén d

materiales

Reacciones quinais Creatividad Formulacioén de
productos

Balances de materia y ( Calidad Intercambio de ideas

energia

Comunicacion

Tolerancia

Nivel Educativo

Pregrado Universitariolngeniera mecanic: 5

ingenieria eléctrica, ingenha

automatizacion y procesos

Deficiencias en Deficiencias
conocimientos y
habilidades de tipo

técnico

competencias
transversales

Experiencia (afios|

de

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

er

Coordinar con otros profesionales de ingenieria
identificar las necesidades de cambio o ajusts
maquinaria y herramientas de produccion

Mantenimiento de maquinaria de produc Analisis Observacion

Cooperacion N/A

Entendimiento del entorr, Informatica
/ Habilidades digitales

Habilidades digitales




Agroquimicos

&Qf@plb ’ Brechas de capital humano:

Coordinar los procesos de reparacion de la maqui Optimizacién de procesos Capacidad de actualizaci| Liderazgo Actualizacion en temas ¢ Resolucién Procesos de
constante mantenimiento industrial mantenimiento
industrial
Dar seguimiento y cumplir con el ciclo Proceso de produccion / Control Entender el entorno Compromiso Autonomia
mantenimiento de maquinas planeacién de actividades Habilidades digitales

Hacer seguimiento a los procesos de produccién Programaciéon de actividades / Gestion Flexillidad
identificar posibles mejoras u oportunidades personaly turnos
implementacién de nuevos métodos/procesos

Liderar los equipos de mantenimiento, coording Requerimientos de produccién Manejo de personal
turnos de trabajo
Revisar e identificar posibles dafios en la maquine Trabajo en equipo
Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupaciéon CNO 2018 Cargo u oficio como es Nivel Educativo Experiencia (afios|
identificado por los entrevistad
8131 - Operadores de plantas y maquinas 9321- Operadores de Maquinas de Planta Quimica Operario de produccién | Secundaria (Capacitacion en empresa) 2
productos quimicos microorganismos
Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias err  Necesidades de
conocimientos y competencias, capacitacion o
y razones habilidades de tipo | transversales| reentrenamiento
técnico
Desarrollar las actividades de gestion (carg Condiciones ideales de propagacion Atento al detalle Compromiso N/A Mas que conocimientos = Comunicacion Expresién Oral
descarga) de materias primas y aditivos pal organismos vivos falencia esta en [
produccion de microorganismos experiencia pues [
proceso es muy repetitiy
y continto
Empacar el producto terminado, una vez hecho t¢ Embalaje del producto Escucha activa Organizacién

proceso productivo deicroorganismo

Realizar la esterilizacién de los equipos de produc Esterilizacion de equipos de produccién | Ejecucién de actividades | Proactividad
verificar su estado en términos de usabilidad pe eladecuado manejo de microorganismog acatamiento de instrucciones
proceso productivo

Tomar las sepas (cajas), dejarlas en repos( Mezcla de productos quimicos
determinado tiempo adicionando y moliendo prodi
biolégicos para la reproduccién de los migangsmos

Vigilar y controlar el proceso productivo, asegurar Normas de seguridad de personal ( ust
calidad durante la fabricacion de lotes de producc, indumentaria) y de tipo ambiental

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacion CNO 2018 Cargo wficio como es Nivel Educativo Experiencia (afios|
identificado por los entrevistad

8131 - Operadores de plantas y maquinas 9321- Operadores de Maquinas de Planta Quimica Operarios Secundaria (Capacitacion en empresa) 1,25
productos quimicos
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Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias err  Necesidades de
transversales| de alta rotacié conocimientos y competencias|  capacitacion o
y razones habilidades de tipo | transversales| reentrenamiento
técnico
Alistar los pedidos allegados a la empresa y desp Caracteristicas de insumos y matel Agilidad y destreza fisica Compromiso Alta rotacion; Especifica que es un car/ Informatica Manejo y contl de
de acuerdo con los requerimientos del cliente primas manual Falta de muy bésico que no tier sustancias quimicas
Experiencia mayores requerimientos
Apoyar la revision de las caracteristicas de calid Caracteristicas de los productos de Aseguramiento de la calidac Concentracion = 'aP0ralpor pare gigiemas de control d Compromiso Elaboracion de
insumos y materias primas empresa Observacion gznlgs asplrantdees procesos informes
Desarrollar las actividades delegadas por el lid Conocimientos basicos en produccion | Atencién al detalle Concentracion ' compromiso pol Comunicaciéon | Informatica
produccion parte de los
Disponer los productos en la bodega | Manejo de mezcladoras, agitadol Destreza manual / exactitud = Cooperacion trabajadores Organizacion Materias primas ¢
almacenamiento emtras de define su distribuciéon | balanzas y basculas dadas las insumos
Ejecutar las labores de fabricacién de acuerdo c( Pesaje y dosificacién de materiales Entendimiento y seguimiento, Organizacién If;tf;?ges del Quimica basica
lineamientos dados por laler de produccion y instrucciones Inestfalt;ilidad
fichas de produccion definidas por la empresa
laboral de los
Realizar la dosificacion de materiales Requerimientos de empaque y Organizacion | jovenes Riesgo quimico
almacenamiento de productos quimicos
Revisar el buen estado de los equipos y herram| Trabajo en plantas de produccion Sistemas de contr¢
utilizadas en la produccion y comunicar fallos pa de procesos
correccion

Seguir los parametros definidos para el aseguran
de la calidad de la produccion

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Ocupacién CNO 2018 Cargo u oficio como es Nivel Educativo

identificado por los entrevistad

Experiencia (afios|

Sin correspondencia Sin correspondencia Director de regulatoria Pregrado universitaridngenieria agronémic
sostenibilidad Biologia _ _
Posgrado - Maestria en toxicologic
fitopatologia o fisiologia vegetal

Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias en  Necesidades de
transversales| de alta rotaci6 conocimientos y competencias| capacitacion o
y razones habilidades de tipo | transversales | reentrenamiento
técnico

Asegurar el cumplimiento a cabalidad con lo que| Inglés Manejo de relaciones publica Relaciones Cargo critico. Actualizacion er Liderazgo Actualizacién e
la regulacion, con el objetivo de mantener la armo Falta de regulacién de regulacién d
la compafiia con su entorno, con el negocio y ¢ Experiencia agroquimicos y agroquimicos
mercado laboral por parte plaguicidas plaguicidas

de los aspirantes

Comunicacion >
Los candidatos n¢

Ambitos de control y competencias de el Capacidad de actualizaci
regulatorios en tematicas ambientales = constante

Articular el conocimiento de los procesos de reg
con las necesidades de la definicion de estrategia:

‘ ‘ Proactividad ‘




&ereplb ’

Brechas de capital humano:
Agroquimicos

el lanzamiento de los productos y la ampliacié
mercados, aportando mayor visibilidad y facilidad
planificacién de los procesos de {moizacion

cumplen con las
competencias
requeridas por la;

Comprender la extension de la necesidad d¢
registros para la definicion de dstrategia de ¢
organizacion

Definir y ejecutar la estrategia de sostenibilidad

Establecer contacto con diferentes grupos de in
para conocer anticipadamente posibles cambio
legislacion que afecten la estructura y operacié
negocio

Coordinacién de equipos de trabajo Seguimiento de procesos ¢

entidades gubernamentales

Funcion  toxicologia de  product
agroquimicos
Procesos de registro de produc

agroquimicos o plaguicidas

empresas:
Normatividad de
sector
agroquimico,
manejo ambienta
y sostenibilidad
Por el grado d¢
especializacion el

Cooperacion

Liderazgo

Generar relaciones con grupos de interés que pel
encontrar nuevas oportunidades de negocio

Regulatoria nacional e internacional
agroquimicos

Relaciones

normativa y
regulatoria
nacional e
internacional

Prestar apoyo y realizar el seguimiento a las difer
solicitudes, respuestas y autos Ws entidades
gubernamentales referentes al area regulatoria
registro

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Sin correspondencia

Funciones

Asegurar el adecuado cumplimiento por parte |
empresa de la diferente normativa ambiental
produccion dagroquimicos y agro biolégicos

Toxicologia y regularia de plaguicidas

Ocupaciéon CNO 2018

Sin correspondencia

Conocimientos Destrezas

Gestion Ambiental Herramientas ofimaticas

Cargo u oficio como es
identificado por los entrevistad

Lider déAmbiental

Competenciag Cargo critico o
transversales| de alta rotacié
y razones

Resolucién N/A

Atender los requerimientos realizados a la Empre
parte de Instituciones y entes de contmio la ANL/
y las corporaciones auténomas regionales, en m
ambiental y rendir los informes que estas soliciten

Dirigir el proceso de posconsumo de los productos
Compaifiia

Evaluar los niveles de contaminacién del agua uti
en el proceso productivdar manejo a sus residuos

Monitorear y asegurar el buen funcionamiento
planta de tratamiento de aguas

Operacion de plantas de tratamiento
aguas y medicion del nivel de contamina

Comunicacion oral y escrita

Redaccion de textos y elaboracion
informes

Relaciones interpersonales

Regulacion ambiental y normativa
produccion de agro bioldgicos

Requerimientos y competencias de
diferentes entes dmntrol

Nivel Educativo Experiencia (afios|

Pregrade Ingenieria ambiental

Necesidades de
capacitacion o

reentrenamiento

Deficiencias er
competencias
transversales

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo

técnico

Autonomia

Creatividad

Eficacia Actualizacion de
resoluciones y norma
ambientales

Flexibilidad
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]
\‘ Agroquimicos
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Realizar seguimiento a las solicitudes de ¢
ambiental que lleguen a la empresa por parte de cl
o terceros.

Ocupacién CIUO 0

Sin correspondencia

Funciones

Apoyar la actualizacion, divulgaciéon y manejo
informacion de fichas técnicas y material
presentacion de los productos

Sin correspondencia

Conocimientos

Afectacion de los productos agroquimi
sobre logolinizadores y su cuidado (abej

Destrezas

Capacidad de actualizaci
constante y aprendiza
autébnomo

Cargo u oficio como es
identificado por losntrevistados

Analista de asuntos regulatorio

Competenciag Cargo critico o
transversales| de alta rotaci6
y razones

Calidad Cargo critico
Los candidatos n¢
cumplen con las
competencias

requeridas por la;

Conocer la realidad de registro y acompanal
procesos de registro de acuerdo con la normativa |
paises en los cuales se encuentra la compafiia

Conocer, elaborar y llevar control de la documenti
necesaria en el marco de los procesos regulatoric
auditoria, de licenciamiento / autorizacion de plant
produccion y aval geoductos

Elaboracion de indicadorescdenplimiento

Estadistica y manejo de datos para prut
en campo y de eficacia

Comunicacion y enfoque
cliente

Manejo de procesos

Nivel Educativo

Pregrado universitaridngenieria ambiental
Quimica - Ingenieria Quinaic- Ingenieria

agronémicaAgronomia

Deficiencias en
conocimientos y

habilidades de tipo
técnico
Capacidad de
actualizacién constante

Andlisis

Deficiencias en
competencias
transversales

Experiencia (afios|

2,6

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Actualizacion
constante en las
caraceristicas de le
legislacion 'y  de
registro de productos

empresas:
Conocimientos
especificos  er
registro de
productos,
manejo arbiental
y sostenibilidad
Falta de
Experiencia
laboral por parte
de los aspirantes
Tipo de
contratacion.

El cargo es ur

Eficaz

Etica

Elaborar informes de cumplimiento de reguls
ambiental yreportes de gestion y producciéon p
presentar ante el Ministerio de agricultura

Tipos de impacto ambiental, evaluacione
riesgo ambientales y toxicoldgicas. N¢
(prueba de toxicidad), Tiempos de reenti

Manejo de relaciones publica
con entes de control

Conocimiento pari Comurgacion
participar en decisione
relatvas a  manejo
fitosanitarios, de contrc
de plagas e ingredientt
activos, es deci
conocimientos

especificos del sectc
agricola (Para quimicos)

conocimiento técnico d
registro de productos

Congruente

Cadena de producci¢
y manejo del product

Evaluacion de
impactos ambientale

soporte
fundamental pare
la actividad de I
empresa

Organizacion

avalan las licencias para el desarrollo actividades
empresa en el sector agroquimico

produccion 'y registro de plaguicid
agroquimicos y  sustancias  afin
(fertilizantes, reguladores de crecimier
pardmetros para consecucion de licen

Funcién  toxicolégica de  product
agroquintos y plaguicidas
Interactuar con las diferentes entidadesqo®olan y Legislacion ambiental, regulacion | Gestién documental Resolucién

Manejo de herramiente
de seguimiento di
proyectos

Manejo de procesos
proyectos,
presentacion de
informes

Manejo de segunda leng
-Inglés

Responsabilidades ¢
la empresa postvente
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*ZORMET Brechas de capital humano:
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de produccion. Norma andina y normat

locales
Mantener relaciones asertivas con los e Manejo de herramientas de seguimientt Organizacion / metédico Transferencia de Segundo idioma-
reguladorey de registro de productos proyectos disciplina conocimiento técnico d Inglés
manera practica al are
comercial
Mantener actualizada la informacion en ma Normas técnicas colombianas en térmi Orientacion a resultados Vocabulario técnico pal
regulatoria para la produccion de la empresa en € de etiquetado de productos quimicos dar respuesta a la
(o paises con presencia de la empresa) y en el & solicitudes 'y queja
accion de la empresa (terminologia)
Organizar la informacion toxicoldgica de los prodi Procesos en planta de produccion Solucién de problemas

para preparar el dossier necesario para registro ar
entidadesompetentes y actualizar constantemente
carpetas técnicas (dossier) de cada uno de
productos aprobados

Realizar el manejo y andlisis adecuado de los | Requerimientos, procesos y dinamica
recogidos en pruebas de camypde eficacia para s solicitudes e interacciones con entidade:
presentacion ante entes de registro y control control

Revisar y reportar los avances en la ge Segundo idioma/ ingles, la regulacion
posconsumo realizada a travéslderentes entidade, basa en regulaciones internacionales
como campo limpio

Supervisar y revisar los resultados de evaluac Terminologia del sector
ambientales y toxicolégicas contratadas por
compaifiia para la validaciérreguisitos para registr
de productos

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupaciéon CNO 2018 Cargo u oficio como es Nivel Educativo Experiencia (afios|
identificado por los entrevistad
Sin correspondencia Sincorrespondencia Auditor  gubernamental (¢ Pregrado universitariosBiologia, Quimica = N/A
cumplimiento normativo Ingenierfa Quimic
Posgrado - Especializacion en impac
ambiental, manejo de conflict

socioambientales o Maestria en ges
ambiental para desarrollo sostenible

Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias err  Necesidades de
transversales| de alta rotaci6 conocimientos y competencias, capacitacion o
y razones habilidades de tipo | transversales | reentrenamiento
técnico
Coordinar el trabajo de evaluacion técnica de proc  Seguimiento y evaluacién de actividades Capacidad Analitica No se N/A No se identificaron No se No se identificaron
desarrollado por un equipo técnico multidisciplinar identificaron identificaron




&ereplb ’

Brechas de capital humano:
Agroquimicos

Coordinar con el equipo de trabajo las evaluacior
los productos de agroquimicos y plaguicidas, valic
los conceptos técnicos que evaldan la viabil
modifican licencias ambientales preexistentes o ni
licendas ambientales para este tipo de productos.

Revisar, corregir y suscribir los conceptos técnici
evaluacion de dictdmenes técnicos ambientale
modificacion megacién de estos.

Elaboracion de dictamenes técnic
ambientales
Evaluaciones técnicas de produc

plaguicidas y agroquimicos

Razonamiento légico

Toma de decisiones

Suscribir los autos que inician los tramites
evaluacion de los dictamenes técnicos ambien
para obtener el Registro Nacional de los dier
agroquimicos que se producen en el Pais.

Normativa de licencias ambientales

Ocupacién CIUO

Requisitos y proceso del tramite p

aprobacion de los registros de agroquim

Ocupacién CNO 2018

Cargo u oficio como es
identificado por los entrevistad

Nivel Educativo

Experiencia (afios|

1321- Jefe de &rea de control de calidad

Funciones

0911- Gerentes de Produccién Industrial

Conocimientos

Destrezas

Jefe de calidad

Competenciag Cargo critico o
transversales| de alta rotaci6
y razones

T&T - Quimica
Pregrado Universitar®uimica, Microbiolog
Posgrade Especializadéh Sanidad Vegetal

Deficiencias er
competencias
transversales

Deficiencias en
conocimientos y

habilidades de tipo
técnico

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Analizar material de empaque y acondicionamier, Analisis y manejo de plaguicid Analisis de necesidades Liderazgo N/A
los productos fertilizantes y agroquimicos Priorizacion de actividades

Brindar apoyo en el andlisis de calidad de las mg Control de calidad de materiales y proce Atencion al detalle Etica

primas

Conocer y hacer cumplir las politicas y nol Estudio y analisis de microorganismos | Autocontrol Relaciones
referentes a la produccién de productos quimicos

Coordinar las actividades de control de calida Manejo de equipos (microscopii Escucha Activa Creatividad
laboratorio, para realizar las pruebas y ens termémetros especializados)

pertinentes

Coordinar los procesos de validacion de | Normativa de registro de productos de | Manejo de personal Calidad
caracteristicas de formulacion y calidad de cada Ic agricola

producto de la empresa

Hacer seguimiento a los procesos derivados de ¢ Toma de muestras Orden y concentracion Comunicacion
y reclamos de calidad de los produd®la Empresa

Gestion del Tiempo Relaciones

Certificacibn norma:
ISO (Estandares ¢
calidad)

Manejo de personal

Toma de muestras d
laboratorio

Composicién quimica ¢
los productos




Agroquimicos

&Qf@plb ’ Brechas de capital humano:

Realizar las acciones pertinentes con el produc Trabajo en laboratorio Orientacién a resultados Compromiso
conforme de acuerdo con los procedimientos c

Empresa

Supervisar y dirigir al grupo de trabajo de tom Trabajo en equipo

muestras por lote para el andlisis de calide
cumplimiento de parametros de formulacion de
productos desarrollados por la empresa.

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupaciéon CNO 2018 Cargo u oficio como es Nivel Educativo Experiencia (afios|
identificado por los entrevistad
2141- Ingeniero de calidad 2141- Ingenieros Industriales y de Fabricacion Profesional de calidad Pregrado UniversitarioQuimica- Ingenied | 1
Quimica

Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias err  Necesidades de
transversales| de alta rotacié conocimientos y competencias,  capacitacion o

y razones habilidades de tipo | transversales | reentrenamiento
técnico

Apoyar el proceso de distribucién y soporte al clier Andlisis de datos y estadistica Atencion al detalle Andlisis Inglés Autonomia No sedentifican

referencia a caracteristicas de calidad de los prod

Apoyar la actualizacién de los estandares de calid Evaluacion de calidad de produc Manejo de instrumentos ( Calidad Eficaz
acuerdo con la normativa y las caracteristicas d agroquimicos laboratorio

productos y procesos internos de la empresa

Coordinar el proceso de muestreo por lotes Excel Avanzado Orientacién al resultado Servicio Resolucién
produccién para la verificacion de calidad y desa

de ensayos

Ejecutar espacios dapacitacion al personal operat, Gestion de contratos con laboratorios' Priorizacion de actividades

en tematicas de control de calidad y muestreo revision de calidad Trabajo bajo presion

Procesar los reclamos por parte de clieetgsecto a Inglés Trabajo en equipo

la calidad de los productos y proceder a la revisi
las pruebas en los laboratorios contratados
contraste con los resultados del laboratorio del IC,

Supervisar el cumplimiento de las buenas pracéc Normativa de calidad
laboratorio

Verificar el cumplimiento normativo de
caracteristicas de los empaques

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacién CNO 2018 Cargo u oficio como es Nivel Educativo
identificado por los entrevistad
3111 - Técnico de control de calidad 2312- Auxiliares de Laboratorio Analista / Profesional de calida T&T - Control de calidar 1,6
procesamiento quimico Auxiliar de laboratorio Pregrado universitarioQuimica o Ingenier

Quimica




Funciones

&ereplb ’

Conocimientos

Destrezas

Brechas de capital humano:
Agroquimicos

Competenciag Cargo critico o
transversales| de alta rotacié
y razones

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo

técnico

Deficiencias er
competencias
transversales

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Cumplir los pardmetros de seguridad industrial y
ocupacional

Garantizar la calidad fisicogquimica del agua utiliza
el proceso productivo

Andlisis de muestras y andlisis estadistic

Buenas Practicas de Manufactura

Andlisis / Observacion

Andlisis numérico

Andlisis N/A

Compromiso

Hacer analisis de laboratorio en materia prin
insumos quimicos y segiin homologacién de mue
para hacer desarrollo de nuevos productos

Desarrollo de andlisis fisicagigos

Manejo documental

Comunicacion

Realizar el andlisis Fisicoquimico de la materia | Gestion documental de los procesos Orientacion al resultado Liderazgo
insumos y productos en cada uno de los procesc software de gestion de pesos

Realizar larevision, limpieza y calibracion de los e( Gestion y control de calidad en produs Planeacion Proactividad
de medicion de calidad agroquimicos

Realizar las tareas de documentacién de los andli Ingles avanzado Trabajo en equipo Resiliencia
calidad de acuerdo con los parametros para elabol

de informes para posibles auditorias

Revisar lasertificaciones de calidad de los produ¢ Politicas normas respecto a fabricacién Resolucién

terminados para ser emitidos por los clientes

productos quimicos (agroguimic:
herbicidas, fungicidas, plaguicidas)

Verificar etcumplimiento de las BPM y los proceso
manufactura establecidos en la empresa

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Seguridad industrigbalud ocupacional

Ocupaciéon CNO 2018

Cargo u oficio como es
identificado por los entrevistad

Dado el alto nivel técnic
las falencias se pueden v
mas encompetencias de
tipo transversal

Comunicacion

Cooperacion

Atencién al detalle Liderazgo Conocimientos
basicos en quimic
(muestras,
formulaciones,
conversiones
quimicas)

Dominio del Inglés Proactividad Excel avanzado

Herramientas ofiméatica Resiliencia

(Excel)

Relaciones

Nivel Educativo

Experiencia (afios|

1223- Jefe de departamento de investigaci¢
desarrollo

Funciones

0212- Gerentes de Investigacién y Desarrollo en Ciencias Natt

Aplicadas

Conocimientos

Destrezas

Director / Lider deD

Competenciag Cargo critico o

Yy razones

Pregrado universitardngenieria Agronémic

Quimica o]

industria

Posgado - Especializacion o Maestria

Fitopatologia o afines

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo

técnico

Deficiencias ern
competencias
transversales

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento
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Brechas de capital humano:
Agroquimicos

Articular con el area de produccién la fabricaci¢
prototipos de las nuevas formulaciones y coordin
pruebas en campo para definir la viabilidad d
produccion

Coordinar los comités técnicos de mejora de prodt
soporte con los encargados de laboratorio, verific
y apoyando la interpretacion de los resultado
analisis de suelos y tejido foliar

Conocimientos de fisiologia vege
nutricion vegetal y caracteristicas de
cultivos por zona climética, para dei
principales problemas fitosanitarios |
abordar desde el desarrollo de producto:

Actualizacion en tendencias del mercadc

Andlisis de datos

Capacidad de emprendimient

Andlisis N/A

Cooperacion

Coordinar los procesos de investigacion de tende
nuevos compuestos y avancesknampo de accid
de la empresa

Agronomia

Comunicacion asertiva

Creatividad

Estructuras propuestas técnicas de mejoramier
desarrollo de nuevos productos, aportando inform
para la estreturacion de los componentes financier

Formular nuevos productoadaptar los existentes ¢
acuerdo con las necesidades del mercado y solici
de los clientes

Gestion del conocimiento derivado
accionar de diferentes éareas de
organizacion

Herramientas informaticas y administrati

Interaccion idénea con ¢

demas

Orientacién a la investigaci
con rigurosidad

Flexibilidad

Liderazgo

Gestionar el desarrollo de las pruebas, ensay
verificaciones de resultados en campo, necesarias
todos los productos de la empresa

Metodologia de la investigacion y métc
de busqueda de conocimiento de avan:
en el ambito fitosanitario

Orientacion al logro

relaciones

Implementar y coordinar el desarrollo de soluci
para el ambito fitosanitario

Proporcionar las guias y &neentos para el us
adecuado de los productos formulados por la com

Trabajar de la mano con la direccién técnicay el &
investigacion y desarrollo

Ocupaciéon CIUO 08 A.C.

Sin correspondencia

Funciones

Procesos para el desarrollo de product
componentes aprobados para su uso
acuerdo con las zonas de interés

Seguridad Industrial y sistemas de gestit

Resolucion de problemas

Vision estratégica

Ocupaciéon CNO 2018

Sin correspondencia

Conocimientos

Destrezas

Cargo u oficio como es
identificado por los entrevistad

Asesor técnico, de innovacior

desarrollo
Competencias

Yy razones

Cargo critico o

Administracion de¢ Comunicacion

reaursos / Optimizacion

Comunicacion

Andlisis Enfoque de mayc
rentabilidad desde ¢
proceso de desarroll
de productos

Informética Entendimiento de

entorno y cultura
locales

Organizacién

Formulacién de
productos

Nivel Educativo

Posgrade Mercadeo o Innovacion

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo

técnico

competencias
transversales

Pregrado Universitariéngenieria Agronémic

Deficiencias er

Experiencia (afios|

3,7

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Apoyar las estrategias de capacitacion a los vende
de los puntos de venta

Caracteristicas de los cultivos de acue
con las zonas geograficas asignada:
trabajo en campo

Actitud de servicio

Andlisis Alta

rotacion; Montaje y gestion d Organizacion

Alta demanda de parcelas demostrativas

Investigacion de
mercados




&ereplb ’

Brechas de capital humano:
Agroquimicos

Apoyar los procesos de desarrollo e innovacion | Conocimiento técnico de agroquimii Andlisis de resultados Compromiso cargo y mejores Comunicacion Herramientas

empresa, aportando lafdrmacion recabada en | (moléculas, grupos quimicos, mecanisi ofertas laborales ofiméticas

trabajo directo con los potenciales clientes de accion)

Asesorar alesarrollo de los procesos de innovacio Inglés Comunicacion Asertiva Cooperacion Estructuracion de

la empresa, definiendo metas y roles de cada trabi presentaciones d
negocios (pitch)

Brindar asesoria para el manejo de los negocios I( Mercadeo y fundamentos comerciales = Habilidad comercial Liderazgo Administracion  de

de agroquimicos Negociacion tiempo (programacio

de citas, plan d
trabajo, cumplimient
de agenda)

Coordinar los equipos de fumigacién a cargo |
Empresa

Mercado de agroquimicos en Colombia
la region (Centroamérica y Suramérica)

Trabajo en Equipo

Organizacién

Generar espacios con potenciales clientes en los (
se presenten los resultados y beneficios de
productos con el objetivo ampliar la demanda

Identificar oportunidades de aplicacion de los prod
a 2 o mas cultivos, a través del estudio de
propiedades y posteriormente realizar la ampliacic
registro.

Nutricién y proteccion de cultivos

Ofimatica

Relaciones

Servicio

Montar parcelas demostrativas de los productos
Empresa

Politica y normativa agricola

Organizar charlas y grupos de trabajo con
agricultores para identificar necesidades fitosanit
gue pueden ser cubiertas partgpresa

Ocupacién CIUO 08 A.C.

2145- Ingeniero quimico
Funciones

Coordinar las aplicaciones del producto, par:
seguimiento y evaluaciéon en el campo, validanc
funcionalidades de los productos

Portafolio de productos

Ocupaciéon CNO 2018

2135- Ingenieros Quimicos

Conocimientos Destrezas

Actualizacion de Datos Andlisis d&Resultados

Cargo u oficio como es
identificado por los entrevistad

Ingenieros ddesarrollo

Competenciag Cargo critico o
transversales| de alta rotacié
y razones

Comunicaciéon | Cargo critico
Los candidatos n¢

cumplen con las

Nivel Educativo Experiencia (afios|

Pregrado Universitaritngenieria Agronémic# 1

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Deficiencias er
competencias
transversales

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo

técnico

Desarrollar el protocolo para las pruebas al culi Formulaciéon de productos o soluciones | Solucién de problemas Relaciones compe_tgnuas |
ensayos del producto, teniendo en cuenta| el manejo fitosanitarioedcultivos y st requernaas por &
empresas:

lineamientos del ICA

diferenciacion respecto a zonas geografi
climas y plagas

Conocimiento

Deficiencias er COMUNICACION Fisiologia vegetal
conocimietos del é&rea ESCRITA

regulatoria

Enfoque hacia €

conocimiento especific
de plantas (fisiologia)
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Brechas de capital humano:
Agroquimicos

Estructurar y aplicar capacitaciones al eq
comercial, clientespdblico en general, respecto a
caracteristicas, manejo, beneficios y posibles riesc
los productos de la empresa

Identificacion de patégenos y enfermede
de cultivos

Comunicacion Oral y Escrita

Liderazgo

Gestionar y ejecutaroyectos que buscan el desarr(
de productos para la proteccion y nutricién de cu
en Colombia

Hacer pruebas de desarrollo y eficacia en camg
productos para la proteccién y nutricion de cultivo:

Nivel avanzado de Inglés

Solucién de problemas en los cultivo
través de procesos Quimicos

Proactividad frente a Ic

problemas

Herramientas de ofimatica
Programas de estadistica

Colaboracion

Realizar ghroceso de formulacion de los productos
acuerdo con las necesidad y conocimientos refer
al control de plagas o caracteristicas de los cultivi
los diferentes climas

Relacion con agentes del sec

Realizar la bisqueda de los terrgnosltivos para €
desarrollo de pruebas de campo, y obtene
autorizacion por parte de los agricultores para re
estos procesos

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Ocupaciéon CNO 2018

especifico en e
area de desarrolli
de productos
agroquimicos,

desarrollo d
productos  bio
racionales

Cargo u oficio como es
identificado por losntrevistados

Nivel Educativo

Experiencia (afios|

2132- Agrénomos, silvicultores, zootecnista

afines
Funciones

Apoyar logrocesos de gestion posconsumo de
envases de los productos de la empresa, informa
los agricultores los lineamientos para su disposic
entrega

Apoyar técnicamente a los agricultores y ree
conexiones con los representantes comerciales

Brindar capacitacion a los agricultores en el mane
productos agroquimicos, equipos de aplicacic
elementos de proteccion

2123-Expertos Agricolas y Pecuarios

Conocimientos

Caracteristicas de los cultivos y fitopatolc

Conocimientos técnicos de los produc
(usosy funciones)

Herramientas ofiméticas

Destrezas

Andlisis de Resultados

Comunicacion Asertiva

Toma de decisiones

Asesor técnico de campo

Competencias
transversales

Comunicacion

Organizacién

Servicio

Desarrollar actividades de ventas técnicas

Establecer estrategias de capacitacion con enfoq
andragogia

Idioma extranjero
Plagas y proteccion de cultivos

Trabajo en equipo

Cargo critico o
de alta rotacié

Yy razones

Cargo critico
Los candidatos nc
cumplen con las
competencias

requeridas por la;
empresas: Manej

Pregrado Universitarimgenieria Agronémice

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo
técnico
Contextos dturales

Idioma extranjero

Manejo de poblaciones

Deficiencias er

competencias
transversales

Comunicacion

N/A

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Interaccion
agricultor,

con e
relacione

de produccién entre

agrénomo
agricultor

y e

del tiempo,
autonomia,
orientacion a
resultados,
efectividad y altc
rendimiento
Bajo numero d¢
aspirantes

Manejo de sistemas
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Brechas de capital humano:
Agroquimicos

Informar a las areas de desarrollo, produccioén y ce
los diferentes hallazgos, problemas y necesid
identificadas en los acercamientos con los agriculi

Prestar asistencia técnica a través de visitas ¢
agricultores y en laliferentes puntos de venta

Trabajar y relacionarse efectivamente con el agric
teniendo en cuenta las tareas asignadas de verific
de resultados de productos

Ocupacién CIUO

1221- Directores de ventas y comercializacié

Funciones

Disefiar las estrategias de marketing de mediano y
plazo para los diferentes productos y cultivos de in
buscando etumplimiento de objetivos de ventas

Ocupacién CNO 2018

0611- Gerentes de Ventas, Mercadeo y Publicidad

Conocimientos

Fundamentos de finanzas y administraci

Destrezas

Creatividad e innovacion

Falta de
Experiencia
laboral por parte

de los aspirantes

Cargo wficio como es
identificado por los entrevistad

Director de mercadeo y digital

Competenciag Cargo critico o
transversales| de alta rotacié
y razones

Comunicacién

Establecer y seguir parametros de monitoreg Gerencia de proyectos Gestion de equipa Liderazgo
mercado, revisando nuevas acciones de la compe multidisciplinares

Identificar oportunidades de ampliacion y acce| Mercadeo y ventas Orientacion al cliente Cooperacion
nuevos mercados

Liderar los equipos dearketing y ventas de acuer Inglés Orientacion a resultados Creatividad
con las zonas geogréficas establecidas por la emj

Promover el intercambio de mejores préacticas d Paradmetros de eficiencia y beneficios de Pensamiento y planeaci| relaciones
equipos de trabajo en cada una de las regione productos agroquimicos estratégica

presencia de la empresa

Promover y liderar transformacién digital del neg¢ Compuestos y riesgos en el manejo Resiliencia

establecimiento de procesos de marketing y vente
medio de internet y redes sociales

agroquimicos

Revisar los planes de mercadeo de la empresa ¢
region (multinacionales) o pais y coordinar su pr¢

de adaptacién e implementacién de acuerdo co

Cargo critico
Los candidatos n¢
cumplen con las
competencias

requeridas por la;
empresas: No e

Nivel Educativo

Pregrado Universitarie Administracion de 6,5
Ingenieria

empresas,

agrond

Posgrado- Especializacién o adstria con

énfasis en marketing
Deficiencias en

Deficiencias ern

Experiencia (afios|

Necesidades de

facil encontral
profesionales cor
las dos Heas

especificas
(Mercadeo y

conocimientos y competencias capacitacion o
habilidades de tipo | transversales | reentrenamiento
técnico

Innovacion comercial Creatividad Procesos de
innovacion y
creatividad en e
ambito omercial,
especialmente en |
digital

Formulacion de proyectc Resiliencia Formulacion de
proyectos

Definicion de estrategie Manejo de equipos o

de marketing ventas

conocimiento

técnico de

agroquimicos

plaguicidas) y e
conocimiento de
todas las zonas
geograficas en la;
cuales la
compafila  hace

presencia.
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Brechas de capital humano:
Agroquimicos

caracteristicas diferenciales de cada territ

(departamentos)
Ocupacion CIUO AgsC.

3322- Representante comercial

Funciones

6233- Vendedores de Ventas Técnicas

Conocimientos

Ocupaciéon CNO 2018

Destrezas

Cargo u oficio como es

identificado por los entrevistad

Competencias
transversales

Nivel Educativo

Experiencia (afios|

Representante técnico comerci

Cargo critico o
de alta rotacié

y razones

gestion

T&T - Administracion dempresas y afines

agricola

Pregrado UniversitardidAgronomia, Ingenier

Agronémica
Deficiencias en

conocimientos y
habilidadesécnicas

Deficiencias en
competencias
transversales

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Administrar el presupuesto de ventas de acuerdo |
zona a cargo

Clasificacion de clientes por tipos

consumo

Agilidad y eficiencia

Calidad

Aportar en el disefio de estrategias de fidelizac
aplicarlas con sus clientes

Apoyar los procesos de formacién sobre la prote
personal y el buen uso de los productos de la com
ademas de los riesgos de su usal

Atender las solicitudes de informacién de ped
entregas y demas requerimientos relacionados c
venta de productos, articulando con el area logisti

Conocimiento especifico de

caracteristicas de los cultivos y produc
que pueden ser usados en las o0

geogréficas asignadas
Entregas y Cobro de cartera

Generalidades de los

agroquimicos

produc

Atencién de cliente

Capacidad de negociacion

Cumplimiento de indicadores

Comunicacion

Eficaz

Liderazgo

Desarrollar gestion comercial para aumenta
consumo de los productos, a través de la busque
nuevos clientes (visitas a los agricultores y tiend:
insumos agricolas)

Desarrollar procesos de cobro de cartera y valide
el area contable la recepcion de los pagos

Ejecutar el cronograma de visitas a comercializadt
tiendas de insumos agricolas

Gestion comercial / Mercadeo

Labores administrativas y manejo
inventarios

Manejo y andlisis de datos

Escucha Activa

Iniciativa

Negociacion

Relaciones

Resiliencia

Servicio

Cargo critico
Los candidatos n¢
cumplen con las
competencias

requeridas por la;
empresas:
Conocimiento de
sector
agropecuario,
habilidades
ventas,
Adaptacion a los
cambios del

de

Cumplimiento d¢ Analiss Conocimiento de
indicadores o metas d portafolio de
ventas productos y  sus
caracteristicas
Estrategias de fidelizaci¢ Compromiso Creatividad
Manejo de bases de dati Comunicacién Estrategias de
y andlisis de datos fidelizacion
Organizacionat labores| Informéatica marketing

administrativas

mundo,
Capacidad de
escucha

Falta de
Experiencia

laboral por parte
de los aspirantes
El sector de
agroquimicos e
no muy grande

los Filtros del
proceso de
seleccion del

personal tiene alt
nivel de exigenci

Inestabilidad
laboral
Alta rotacion:

Alta demanda de

Programacion
actividades

Pronésticos de ventas

d

Venta consultiva (relacic

directa con el cliente)

Organizacion

Proactividad

Relaciones

Mercadeo, cierres

procesos d
negociacién
Motivacién al
cumplimiento de
metas

Servicio al cliente
comunicacion asertiv,




-~
v

RMET
oyaca

el o Pegons o4
i

&ereplb ’

Brechas de capital humano:

Agroquimicos

Implementar las estrategias de mercadeo di
compafiia para lograr las metas de cierre de vent
producto

Manejo de

presupuesto y

asignados para la gestion comercial

recurs

Programacion de actividades

Ofrecer portafolio de la compafiia, realizar aplicac
de muestra del producto para validar sus resultas
eficacia

Organizar eventos comerciales con potenciales cli
para la presentacion de productos 'y
caracteristicas/beneficios

Manejo de
informéaticos

Mercadotecnia y ventas

sistemas

ofimaticos

Resolucion de problemas

Planificar y ejecutar demostraciones depioductos
en puntos de venta

Servicio al
fidelizacion

cliente y estrategias

Realizar el soporte técnico y comercial a
distribuidores de las zonas geogréficas asignadas

Software de gestion de pedidos

Registrar laactividades realizadas en el sistema (
de la empresa

Ocupacién CIUO 08 A.C.

1324- Gerente de departamento de logistic
distribucién

Funciones

Administrar el inventario de productos para vent
parte de la compafiia

0813- Gerentes de Logistica

Conocimientos

Administracién de costos

Destrezas

Adaptacion al cambio

Coordinador
suministro

Competencias
transversales

Organizacion

Brindar apoyo a los representantes comerciales| Eficiencia en la gestién de inventarios Aprendizaje continuo Autonomia
verificacion de recepcion de pedidos y entrega efi producto final

de productos

Conocer la normativa de importacion y nacionaliz Eficiencia y optimizacion de procesos y r  Control de procesos Relaciones

de productos quimicos

Coordinacién y articulacién de procesos con tercel
cuanto a transporte, bodegaje/almacenamient
distribucion.

de transporte

Entendimiento de los procesos y dinar

del sector

Cuidado personal

Servicio

Venta consultiva y d
mayor alcance con lg
clientes

cargo.
Salarios.

Tipo de
contratacion.
Beneficios
asociados al
cargo en la
competencia
(bonificaciones,
contratos de
transporte, escal:
salarial)

Es un cargo qu
es mas
susceptible a los
recortes de
personal cuandg

la dinamica de [
demanda no e
positiva para lag
empresas

Cargo u oficio como es
identificado por los entrevistad

de logistica

Cargo critico o
de alta rotaci6

y razones

Alta
Carga
trabajo
presion

rotacion:
laboral
bajo

logistica
Deficiencias en

conocimientos y
habilidade$écnicas

Nivel Educativo

Pregrade Logistica, Administracién, Ingenie
y Carreras afines, Comercio exterior, Curs

Deficiencias er
competencias
transversales

Experiencia (afios|
3,5
Necesidades de

capacitacion o
reentrenamiento

indicadores en las feche

de entrega

Comunicacion col Comunicacion Conciencia del mane
empresas asociadas a de la eficiena y
labor (articulacion co optimizacion er
terceros) procesos
Conciencia  sobre | Proactividad Manejo de
proteccién personal herramientas
ofimaticas
Manejo y transport Servicio Manejo de sustancia
sustancias peligrosas peligrosas
Organizacién logistic Relaciones Regulacion de
para cumplimiento d transporte y

comunicaciones
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Coordinar el transporte de los productos asegurar Logistica y distribucién de mercancias | Organizacién Servicio al cliente Relacionamiento co
cumplimiento de lanormativa de transporte autoridades de
productos quimicos y sustancias peligrosas importaciones
Coordinar la cadena de distribuci@nastecimiento d¢ Manejo de sustancias peligrosas Organizacion de procesos
los productos de la empresa
Establecer las rutas de distribuciéon con proceso¢ Organizacidp Planificacion Relaciones interpersonales
aseguren la eficiencia y optimizacién (Just in time Manejo o coordinacion cc

terceros

Facturar, manejar el sistema contable y h Regulacién de importaciones de produ: Servicio al cliente
seguimiento a la cartera de la compafiia quimicos

Gestionar el abastecimiento de producto para la | Software contable
por parte de la empresa, a través de la revisic
necesidades de importacion de acuerdo col
demanda.

Organizar el proceso logistico desde el despacl
mercancias h#a la comercializacion a las diferen
zonas geogréficas

Realizar la recepcion de pedidos y 6rdenes de col

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupaciéon CNO 2018 Cargo u oficio como es NivelEducativo Experiencia (afios|
identificado por los entrevistad
4321- Auxiliar de almacén y bodega 1371- Auxiliares de Almacén Auxiliar de envasado y cargue
Funciones Conocimientos Destrezas Competenciag Cargo critico o Deficiencias en Deficiencias er  Necesidades de
transversales| de alta rotaci6 conocimientos y competencias capacitacion o
y razones habilidades técras transversales | reentrenamiento
Apoyar el pesaje de materias primas, validaci¢ Uso deelementos de proteccion Agilidad o destreza manuall Relaciones Alta rotacién: Manejo seguro di No se Manejo seguro d
cantidades y dispensacién del producto fisica Problemas de sustancias quimicas identificaron sustancias quimicas
Desarrollar las actividades de envasado, empa Manejo de méquinas de envasadc Seguimientale indicaciones | Cooperacion = demanda por Io’: Uso de elementos d Uso de elementos d
embalaje de los productos para su posterior distrib. empaque lineamientos E:T?g?:stgs d?ba!c proteccion proteccion
. - : ; Je
Reall;ar el cargue y descall'gue de las sustan¢ Gestion de inventarios capacidad de
materiales para la produccién y de los prodt contrataciéon  pol
terminados para su posteriistribucion largos periodos d
Seguir los lineamientos de almacén y gestiéi Manejo seguro de sustancias quimicas tiempo) y
inventarios optimizacion  de

producciéon  pol
parte  de la
empresa.

Fuente: Entrevistas a demanda lafBrapresasjector agroquimic@020.
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2.2 ANALISIS DE PROSPECTIVA LABORAL

2.2.1 Contexto y descripcion de la metodologia utilizada

La implementacion de la metodologia de prospectiva laboral en el marco de la Identificacién y
medicion de brechas de capital humano se desarrolla principalmente a través de tres fases:

1 Identificacion de las tendencias tecnolégicas, organizacionales y verdes: En esta fase se
realiza una busqueda a través de informacién de fuentes secundariaseydssss d
especializadas. Para este estudio esta fase fue abordada por la Organizacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) con el apoyo del Ministerio del
Trabap.

1 Validacion de las tendencias e identificacion del horizonte delldesarel pais:
Realizada a través de grupos focales con expertos del sector, donde se presentan las
tendencias identificadas y se solicita la revision de su aplicacion para el sector en el pais,
el horizonte de tiempo en el cual se desa@roljalos psibles impactos a nivel
ocupacional. Al igual que la fase anterior, esta validacion fue realizada por la ONUDI y el
Ministerio del Trabajo.

1 Revision de los impactos ocupacionales: Aqui se identifican los posibles impactos de las
tendencias a nivel de loargos en las empresas del sector, con la informacién
consolidada a través de la aplicacion del médulo de prospectiva laboral del instrumento
de demanda laboral, que hace parte la metodologia de identificacion y medicién de
brechas de capital humano deligtimnio del Trabajo. En el caso del sector agroquimico
se obtuvo la informacion @empresaslgremiosy 1 entidad de normalizaGipues
no todadas empresasontaban con una unidad o departamento de inngJaaiaal
es un requerimiento metodolograna la aplicacion del modulo de prospectiva laboral.

2.2.2 Tendencias identificadas para el sector

En el procespreviodesarrollado por la ONUDI y el Ministerio del Trabajo se identificaron
tendencias tecnoldgicas, organizacionales y yergepodrian representar factores de cambio

para el sector agroquimico en el pais, dichas tendencias fueron posteriormente validadas con
expertos del sector a través de grupos focales, la informacion de los participantes en dichos
grupos se presenta en ahexo 5.3.1En lasiguiente tablsse detallan las tendencias
identificadas que se clasificaemn3grupos el uso de las TIC en el &mbito agricola, las sinergias
tecnoldgicas y las tendencias relacionadas con la sostenibilidad y el servicio ecosistémico

Tabla9 Tendenciagdentificadagpara el sectoAgroquimico.

Gran Tendencia Tendencias especificas Horizonte de tiempd
Uso de las TIC Desarrollo daplicacionegn la agricultura Corto plazo
Inteligenciartificial Medianplazo
Nanotecnologia Medianplazo
Big data y analytics Corto plazo

Uso de drones conectados a una APP | Corto plazo
aplicacion de plaguicidas
Uso de las TIGAgricultura inteligente) = Corto plazo
Sinergiasecnolégicas Biotecnologia (por ejemplo biotecnologi Corto plazo
precision)
Incremento del uso de productos biolégi Corto plazo
en la agricultura
Biofortificacion  agronémica  (Calid Mediano plazo
nutricional)
Sostenibilidad (serviaioosistémico) Agricultura con menos huella ambie| Mediano plazo
(proteccion de suelo, agua y biodiversic

13CP: 1 a 3 afioP: 4 a 6 afiokP: 7 a 10 afios




“2ORMET Brechas de capital humano:

yacs &Qfepib ’ Agroquimicos

Gran Tendencia Tendencias especificas Horizonte de tiempd
Seguridad alimentaria (trazabilid Corto plazo
accesibilidad e inocuidad)

\ Buenas précticas agricolas Mediano plazo
\ Economiaircular Largo plazo

\ Mitigacion y adaptacion al cambio clima Corto plazo

\ Sinergia entre agricultura y polinizacién Corto plazo
Fuentetnformacién provista por la ONUDI y el Ministettiatzigd.

En referencia a los horizontes temporales en los cuales se observaran los impactos de estas
tendencias, destaca que solo fue clasificada como de impacto en el largo plazo la de economia
circularporla necesidad de integracion con otras cadelaageygton integral de los residuos

del sector. Por su parte, las de mediano plazo se caracterizan por las dificultades de su adopcion,
ya sea por cuestiones del costo derivado de las tecnimlegiasradascomo de la necesidad

de avance en los procesos destigacion y absorcion del conocimiento disponible por parte

de las empresas, ademas de las limitantes reflejadas en los arraigos culturales y la dificultad en
el cambio de las formas de hacer las cosas por parte de los actores de la cadena. En las de corto
plazo se evidencia su conexidn con las tendencias de transformacion digital que se han
extendido en diferentes sectores y las relacionadas con la creciente conciencia ambiental que
ha adquirido la sociedad, por lo cual los sectores con influencianeantiecion ambiental

deben redefinir sus actividades en torno a la mitigacion de los efectos negativos que puedan
generar en el medioambiente.

Algunos hallazgos adicionales de los grupos focales se relacionan con la necesidad de que los
profesionaleson@can muy bien el paénto por la variedad de zonas climaticas como de las
diferencias culturales entre regiortesste una crecienttemanda por profesionales con
conocimiento en elanejo integrado de lasiltivos, balanceando el usopligguicidasel

control biolégico, dofactoresecoldgics y organics, es decir personas con la capacidad de
realizar evaluaciones y generar estrategias de manejo coisidmaholisticaDada la

necesidad por capacitar a los diferentes actores del sector en lassequegiabordan las
distintagendencias, se requieren cada vez mas profesionales con las competencias necesarias
en pedagogia para generar espacios en los cuales la trasferencia de conocimiento sea efectiva
y ademas se propicie la-aanstruccion. Adiciaimente aumentara la relevancia de las
competencias o capacidades analiticas, de manejo de una segunda lengua, de conocimiento de
la politica agricola y del cambio climatico.

A continuacion se incluye una breve definicion de cada una de las teedarncfasmacion
fue provista por la ONUDI y el Ministerio del Trabajo

1. Uso de las TICorresponde al uso de las Tecnologias de la informacion y comunicacion en el agro, en donde los avances tecnoldgicos
en la era digital son aprovechados por los prodsicagricolas en actividades tales como: Sierdimapl de plagas, gestion
fitosanitaria, control de equipssstema de autoguiado con GPS RTK(navegacion cinética satelital) sobre maquinaria agricola como
tractores, fertilizacion, sala de ordefio, etivs. o
1.1. Desarrollo daplicacionesn la agriculturalso de plataformas digitales como mecanismo de comunicacion entre diferentes

actores de la cadena de valor (agricultores, consultores, proveedores de insuthespreallel de un amplio espectro de

actividades que van desde la seleccion y compra de un insumo quimico hasta la asesoria y uso de sensores que presenta estado
de cultivos y animales, para establecer la mejor alternativa y dosificacion de un insumo.

Las nuevas tecnologias ofrecen servicios esenciales dia a dia, pero también las ofrece, aunque en menor medidenpara el trabaj

el campo, el sector primario estrechamente vinculado al &mbito rural, permanece ain al margen de estas tecnologias, ademas de
contar con una muy baja ofertapBcacionesPero al igual que ocurre en los entornos urbanos, el uso de la conexion via satélite,

de la geolocalizacion o la realidad aumentada, podrian ofrecer un abanico de posibilidades y herramientas ddites para mejo
rendimiento del trabajo y ahorrar miles de euros a los profesionales de la a@Pexdi?2813)

1.2. Inteligencia artificialtilizacion de sensores, sistemas de captura de informacion, edgotgngos establecidos para realizar
diagnosticos del estado de cultivos, suelo, medio, pairaglermite por ejemplo, dosificar/ controlar la cantidad de agroquimicos
utilizadossin requerir para ello manipulacién humana ditestautrientes, agua u otros agroquimicos requeridos, asi como
activar barreras de proteccion de cultivo, ejemplenseetidisefio de invernaderos auto gestionables. Puede tener interfase con
otras tecnologias y plataformas tecnologicas por ejepldacionesjue procesan informacion obtenida.

1.3. Nanotecnologiaza nanotecnologéplicada al sector agricola se utidiaeno herramienta de diagndéstico para la deteccién de
enfermedades, la liberacién controlada de moléculas funcionales y el mejoramiento de los empaques que garanticen una mayor
duracién de los alimentos, sin que estos pierdan sus caracteristicas omgangléptiitarias. En este sentido, se adelantan
disefios en nano biosensores, que son dispositivos compuestos por un elemento biolégico y uno de transduccién que tienen la
capacidad de detectar y tratar una infeccién, una deficiencia nutricional uetra pribs de que los sintomas sean visibles"
(CastreRestrepo 2017)

En cuanto al desarrollo de plaguicidas y fertilizantes, Uso de nanocompuestos, nano estructuras y nanomateriales, como
sustituyentes de quimicos tradicionales, incrementando la efectividad de los componentes, su absorcion rapidadeel desarrollo
tecnologias asociadas a la agricultura de precisién, permitiendo asi mejorar los rendimientos en cultivos y en general sector
agropecuario.
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1.4. Big datay analyticsEs el conjunto de datos o combinaciones de conjuntos de datos cuyo tamafio (volumen), complejidad
(variabilidad) y velocidad de crecimiento (velocidad) dificultan su captura, gestion, procesamiento o andlisisaiogdéante tecn
y herramientas convencionales. Por lo que se requiere el desarrollo de herramientas (mineria de datos), que pemaitan proporci
puntos de referencia a los interesados de esta informacion para su comprension, a nivel empresarial, perndi® reconocer
tendencias existentes a nivel de la informacién, para ser utilizada en la identificacion de oportunidades.
Big Data Analytics es el proceso de usar software para descubrir tendencias, patrones, correlaciones u otrasasess Utiles en
grandes almames de datos. El andlisis de datos Big Data Analytics es el proceso de usar software para descubrir tendencias,
patrones, correlaciones u otras ideas Utiles en esos grandes almacenes de datos.

1.5. Uso de drones conectados a unapdP® aplicacion de plagd&s Uso de drones para monitoreo y riego de cultivos. Los drones
ofrecen mdltiples posibilidades parala agricultura. Pueden sobrevolar los campos de una forma rapida y captavénfarmacion di
a través de diferentes tipos de sensores. Y presentanreapacidad de adoptarse a otros tipos de tecnologias como uso de
apps, para entrega en tiempo real de informacién al usuario.
Uso de las TIQAgricultura inteligente): Las TIC pueden proporcionar soluciones para mejorar la eficiencia, la pydductividad
calidad de trabajo de los agricultores, "dan paso a la nueva era de la agricultura, conocida como agriculturawge precisién, q
establece el uso de la tecnologia para mejorar eficientemente los procesos productivos, para ello, la agrisifturestie prec
compuesta por diferentes dispositivos electrénicos y software, tales como los sistemas de informacion geogréfica, GPS,
microcontroladores, sensores, camaras, drones entrgMufisz Espinoza &t 2017)

2. Sinergias tewlé6gicasCooperacion de dos o més tecnologias para generar un efecto superior, maximizando los resultados obtenidos a
nivel de innovacion y solucién de problemas en el agro.
2.1. Biotecnologigpor ejemplo biotecnologia de precisién): Se refiere a bittecriolo dZ2Dv bmr vj f s! bgmj dbdj v o! uf d«
sistemas biologicos, organismos vivos, o algunos de sus derivados para crear o modificar productos o procesos para usos
f t gf d(Ngcjorkp Wnidiis 1998F puede clasificar de acuerdo con su enfoque en:

Biotecnologia roja (enfoque a solucion de problenggmzadas a la salud)

Biotecnologia blanca (enfocada a solucién de problemas de orden industrial).

Biotecnologia azul (enfocada en la solucion de probleméticas de ecosistemas acuéticos).

Biotecnologia verde (enfocada en la solucién de problematicaddpt@miey a nivel ambiental), esta Ultima es util en el

incremento de los procesos de agricultura, ganaderia, entre otros; sin que estos afecten al medio ambiente ni lo contamine."

2.2. Incremento del uso de productos biolégicos en la agricttiuessponde la sustitucion de productos agroquimicos tradicionales
de origen sintético por productos y controladores biologicos nattiletesn la agricultura y ganaderia, dentro de las estrategias
de trabajo con productos biol4gicos se tienen:

1 Controles bidbicos clasicos. Ingreso de especies naturales que son enemigas naturales de ciertas plagas, para su control.
1  Uso de sustancigsnutrientes que favorezcan el crecimiento de enemigos naturalgsadmsague afectan cultivos y
ganado.
1  Elaboracién deenanismos de protecciquoe sostengan la viabilidad de enemigos naturales de las plagas.
1  Biofertilizantes. Productos a base de microorganismos que mejoran la absorcion de nutrientes.
1  BiopesticidasSustancias que se obtiene a partir de microorganisiwgsié\extractos de plantas y minerales; el objetivo
es combatir y contrarrestar plagas y enfermedades que atacan a los diferentes cultivos.
1  Bioestimulantes. Sustancias de origen vegetal, animal y miniefalyspredirectamente en la fisiologia detdaylcon
la finalidad de mejorar el vigor, crecimiento, desarrollo, calidad y rendimiento de 1bs cultivos
1  Reguladores de crecimiento, entre otros.

2.3. Biofortificacion agronémig€alidad nutricionalla biofortificacion ha sido definida comgreceso que incrementa la
concentracién de elementos esenciales biodisponibles en las porciones comestibles de las plantas de cultivo a través de la
intervencion agronémica. Ademas, existe la posibilidad del uso de estos productos vegetales tansupardehtano como
para el animal, generandose asi un sistema de flujo de micronyBiestesLedn [sin fecha])

Es un proceso que incrementa elementos biodisponibles en los alimentos originados de plantas de cultivos, por medio de la
intervencion agrondmica. "La deficiencmid®nutrientes en un cultivo disminuye su rendimiento, produccion y aporte nutricional

en la alimentacion de las poblaciones, es asi como el enfoque moderno de la agricultura reconoce la necesidad de desarrollar
nuevos modelos que articulen una agrieuimigable con el ambiente y que considere la nutricion, la salud humana y la
generacion de ingresos de los product(Bedtbs Espin 2016)

== =4 - —a

3. Sostenibilidad (serviciocasistémico)Sostenibilidad es promover el desarrollo social buscando la cohesion entre comunidades y culturas
para alcanzar niveles satisfactorios en la calidad de vida, sanidad y edseag&ndo que la naturaleza y sus recursos no son
ilimitados y requieren de esfuerzos importantes para su sostenimiento en el tiempo. Por lo que la sostenibilidadrpoomieate un
econdmico que genere riqueza equitativa para todos sin dafiar el medio Erislie tesostenibilidad ambientalisdgda econémica
las cuales estaestrechamenteelacionass; por eso, muchos de los retos a los que se enfrenta el ser tnomemnel, cambio climatico
o la escasez de agua soélo pueden resolverse desde una perspectiva global y promoviendesektiEshteollo
3.1. Agricultura con menos huella ambidptakeccion de suelo, agua y biodiversidadjuella ecoldgica es un indicador que mide
el impacto sobre el planeta de una determinada actividad o un determinado modo de vida, y lo comparaazbddaestpacid
de absorberlo y regenerarse. El objetivo del consumo y la produccién sostenibles es hacer mas y mejores cosas con menos
recursos. Reduciendo la huella generada en las actividades econdmicas. Se trata de crear ganancias netas de las actividades
econdmicas mediante la reduccion de la utilizacion de los recursos, la degradacion y la contaminacion, logrando@l mismo tiemp
una mejor calidad de vida.

3.2. Seguridad alimentari@azabilidad, accesibilidad e inocuidaaiSeguridad alimentairgplica la plicacion de estrategias para
garantizar que todos los alimentos sean seguros para el consumo. Es decir, la seguridad alimentaria se preocupa de que los
alimentos no supongan un riesgo para la salud de las personas y sean saludables. Parte démpestpiléges acceso,
estabilidad y disponibilidad fisica. Garantizar la inocuidad alimentaria es un proceso complejo que empieza en la explotacion
agricola y termina con el consumides. alimentos nocivos suponen una amenaza para la salud humaranyptaisea nivel
mundial, considerando que cada afio hay aproximadamente 600 millones de casos de enfermedades transmitidas por los alimentos.
Por ende, garantizar la inocuidad de los alimentos es una prioridad de salud publica y un paso esendialsegraibbaytar
alimentaria.

3.3. Buenas précticas agricalaas buenas practicas agricolas (BPA) se refieren a las mejores practicas utilizadas en la produccién
agricola a fin de garantizar la calidad e inocuidad del producto final. Las BPA constan de précseai® agricolas con miras
a impedir peligros para la inocuidad de los alimentos procedentes del medio ambiente o de la aplicacion de métodos agricolas
modernos. Incluyen, por lo tanto, la utilizacion de fertilizantes, plaguicidas y medicariearassyéd posible contaminacion
del suelo, el agua, efomado de FAO Nutricién y Proteccion del Consfoddrand Agriculture Organization (FAO) [sin fecha])

3.4. Economia circuldviodelo que busca que el valor de los productos, los materiales y los recursos se mantengan en la economia
durante el mayor tiempo posible, y que se reduzca la generacion déBepdramento Nacional de Planeacién 2018)

3.5. Mitigacién y adaptacion al cambio climatiacagricultura es responsable por un 25% de las emisiones de CO2, un 50% de las
emisiones de metano, y mas del 75% de las emisiones de 6xido nitroso enRamiungde. es uno de los pocos sectores que

14 Asociacion Espariola de Fabricantes de Agronutigrités
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pueden contribuir en la reduccion tanto a las emisiones de GEI (Gases de efecto invernadero) como a la mitigacién y secuestro
carbono, a través de buenas practicas productivas.

3.6. Sinergia entre agricultura yiiabcion"En los ecosistemas agricolas, los polinizadores son vitales para la produccién horticola y
forrajera, asi como para la produccion de semillas destinadas al cultivo de raices y fibras. Los polinizadoresasoem las abej
aves y los murciélag afectan al 35 % de la produccion agricola del mundo, aumentando los productos de 87 de los principales
cultivos alimentarios del mundo, ademas de muchos medicamentos derivados de las plantas en las farmaciéSodel mundo”
and Agriculture Organization (FAO) 2008)

Adicional a las tendencias identificadaslos grupos focales, en las entrevistas con las
empresas se mencionaron las siguientes:

1  Control de metales pesaddg interés ambiental por los metales pesados en suelos agricolas esta relacionado con su caracter
acumulativo, su rmodegradabilidad, su capacidad de inadvertida acumulacion en el perfil del suelo hasta concentraciones téxicas y su
interaccion con diferentes propiedades del suelo que determinan su acumulacién, movilidad y biodisponibilidad ipaciaté®s com
del eosistemfRueda Saa, Rodriguez VictoriadyifWén Molina 2011)

1 Manejo integrado de cultivéd manejo integrado de cultivos permite a los produltew@s mejorar el control o manejo de las
condiciones y procesos del cultivioculado la conservacion del medio ambielaelanificaion dela produccién, valorando la
disponibilidad y limitaciones de los recursos humanos, técnicos y néfaalaesd Agriculture Organization (FAO) 2010)

2.2.3 Impactos ocupacionales para el sector en el futuro,

Seguros entrevistadosstendencias que pueden tener un mayor impacto en las dindmicas
ocupacionales gobre ekectoragroquimico en genersbn lassiguientes Agricultura con

menos huella ambiental, Incremento del uso de productos biolégicos en la agricultura,
Nanotecnologia, Buenas practicas agricolas y Desarrollo de aplicaciones en la Agti€ultura.

se observa el crecimiento de la importancia con lasaalpresas estan abordando o planean
trabajar las tematicas relativas a la sostenibilidad, el manejo de la contaminacion generada por
el sector y la implementacion de procesos, materiales y herramientas que optimicen tanto la
gestién fitosanitaria de lasiltivos, como las areas de tipo administrativo al interior de las
empresas Yy los factores generales que pueden mejorar la productividad de los agricultores,
como un valor agregado a los productos y servicios que ofrecen las empresas.

A nivel ocupacion#bs entrevistados no identificaron cargos que por el impacto de alguna de
las tendencias sea posible gisrdan suelevancigprincipalmentgorla estructura del sector,

dado que se cuenta con perfiles especializados que son de vital importaasiagiiardddes

de las empresas y también con perfiles de tipo operativo cuyas funciones posibilitan los niveles
de produccion, por ello, mas géeliga de relevancia, se identificaron cambios que deben
generarse para que las personas que desempefiandasiones del sector estén al dia con

los avances y desarrollos que se alcancen.

En relacion con lo anterior los cargos que fueron clasificados en una fase de transformacion son
los siguientes:

1 Jefe y Analista de calidad: en este caso por la necesitgtedeentacion de controles
de metales pesados en los productos y su disposicién en suelos.

1 Analista de asuntos regulatorios: en el cual se deben ampliar los conocimientos para el
manejo regulatorio relacionado con la sinergia entre agricultura yipalinizac

1 Asesor técnico de campo: es uno de los cargos con mayor impacto de las tendencias,
dado su rol clave en la conexion con los agricutleradli, que las tendencias que
tendran influencia sobre estos cambios son las relacionadas con la Buet&s practi
agricolas, la biotecnologia, lafbitficacion, el incremento del uso de productos
biolégicos, la nanotecnologia y el uso de drones.

1 Coordinador administrativo y financiero: dadas las necesidades de implementacion en
el campo de Big datapalytis.

1 Director de produccién: con influencia derivada de la tendencia de control de metales
pesados.
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Agroquimicos

91 Director de regulatoria y sostenibilidad: transformacion ligada a los requerimientos
normativos para la produccion, registro y control de productos biaiégiaoso
agricola.

1 Ingeniero de produccién: necesidad de adaptacion y/o estandarizacién de los procesos
de produccioén de los productos biolégicos con uso agricola.

1 Ingenieros de desarrollo: los cambios se relacionan con las necesidades de
investigacion, eacion e implementacion de productos en linea con las tendencias de
biofortificacion agrondmica y nanotecnologia.

1 Operarios: dada el rol en la produccion de las empresas, las necesidades de adaptacion
de este cargo se dirigen hacia la comprension yiéjeadecuada de los nuevos
procesos derivados especialmente de las tendencias de control de metales pesados y
nanotecnologia.

1 Representante técnico comercial: como en todos los sectores los cargos del area
comercial son de vital importancia para las eagrpsro en este caso la importancia
es aun mayor, pues el éxito en la implementacion de las diferentes tendencias depende
de su eficacia o influencia en la generaciéon de mayor rentabilidad o ampliacién de la
presencia en el mercado, de alli, que losespaates comerciales deban manejar en
un excelente nivel las caracteristicas técnicas de los beneficios generados por los
nuevos productos o tendencias adoptadas por la empresa.

Respecto a los cargos nuegesevidencié que las emprekan incluido o pi@an en los

proximos afios incluir en su planta de personal, profesionales en las areas de sistemas con el
objetivo de aumentar su presencia en el desarrollo de soluciones digitales o aplicaciones para
la agricultura; Especialistas en agricultura inteljggué estén en la capacidad de generar
analisis y recomendaciones que integren diferentes escenarios y soluciones disponibles con las
nuevas tecnologias y los datos disponibles para el sector; Especialista en productos biol6gicos
o biotecnologia, dadoieterés por el desarrollo en los campos de productos biolégicos y la
nanotecnologia. En las empresas medianas y pequefias se ha profundizado la necesidad por
integrar areas de sostenibilidad que lideren la estrategia de la empresa en dicha area.

Aquellos agjos que tendran un aumento en su densardasesor técnico de campo, Asesor

de mercadeo y digital, Especialista en agricultura inteligente, Especialista en biotecnologia /
Productos biolégicos y Lider de sostenibilidad. Principalmente por la impdemeatac
tendencias relacionadas con el control de la huella ambiental, los productos bioldgicos, el
manejo integrado de cultivos y algunas de transformacion digital como el uso de drones y el uso
de Big data y analytics.

En la siguiente tabla se presextiaa cada cargo si fue identificado como en transformacion,
nuevo y/o de aumento en su demarmtala respectiva tendencia que impaikacambio.

Tablal0 Cargos impactados por las tendencias.

Cargo comd i0 Ocupacién CN( Nivel de formacién | Tipo de cargo Tendencia especifica g
es identificadq programa asociado lo impacta
por los
entrevistados
Analista /| 3111 - Técnico 2312- Auxiliares T&T - Control de En transformacion Control de metale
Profesional de de control de de Laboratorio | calidad pesados
calidad /| calidad de Pregrado
Auxiliar de procesamiento universitario
laboratorio guimico Quimica o Ingenier

Quimica
Analista de Sin Sin Pregrado En transformacion Sinergia entre agriculture
asuntos correspondencie correspondencie universitario - polinizacién
regulatorios | en CIUO en CIUO Ingenieria ambiental

Quimica- Ingenieria

Quimica- Ingenieria

agron6émica p

Agronomia
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Cargo comg Ocupacion CIU{ Ocupacién CN( Nivel de formacién | Tipo de cargo Tendencia especifica q
es identificadg 08 AC 2019 programa asociado lo impacta
por los
entrevistados
Asesor técnicc 2132 - | 2123 -Expertos Pregrado En transformacion Biotecnologia -
de campo Agrénomos, Agricolas y Universitario - Biofortificacion
silvicultores, Pecuarios Ingenieria agronémica
zootecnistas Yy Agronémica En transformacion Buenas préacticas agricol
afines Aumentard su demanc Incremento del uso ¢
En transformacion productos biolégicos en
agricultura
En transformacion Nanotecnologia
En transformacion Uso de drones conectad
a una APP para aplicaci
de plaguicidas
Coordinador | 2421 - 1122 - | Pregrado En transformacion Big data y analytics
administrativo, Administrador d¢ Profesionales el universitario -
yfinanciero empresas Organizacién Administracién
Administracion
de las Empresas
Desarrollador| 2512 - 2173 - | Pregrado Nuevo Desarrollo daplicaciones
de Desarrolladores| Desarrolladores' Universitario - en la agricultura
aplicaciones | de software de Aplicaciones Ingenieria de
para Informaticas y sistemas
agricultura Digitales
Director / Jefe 1321 - Geente | 0911- Gerentes Pregrado En transformacion Control de  metale
de produccién de producciénd¢ de  Produccior universitario - pesados
productos Industrial Quimica, Ingenier
quimicos Quimica
Director de 1221-Directores| 0611- Gerentes Pregrado Aumentara su demanc Uso de drones conectad|
mercadeo y de ventas y de Ventas, Universitario - a una APP pasaplicacion
digital comercializabn = Mercadeo y Administracion  de¢ de plaguicidas
Publicidad empresas, Ingenier
agron6émica
Posgrado -
Especializacién
Maestria con énfas
en marketing
Director de Sin Sin Pregrado En transformacion Incremento del uso ¢
regulatoria y correspondencie correspondencie universitario - productos bioldgicos en
sostenibilidad| en CIUO en CIUO Ingenieria agricultura
agronomica, Biolog
Posgrado- Maestria
en toxicolégica
fitopatologia 0
fisiologia vegetal
Especialista | Sin Sin Pregrade Agrénomo| Aumentard su demanc Big data y analytics
en agricultura correspondencie correspondencie Posgrado - | Aumentara su demanc Uso de drones conectad|
inteligente Agricultura a una APP para aplicaci
inteligente de plaguicidas
Nuevo Uso de las TIC-
(Agricultura inteligente)
Especialista = Sin Sin Pregrade Agronomo| Aumentara su demanc Incremento del uso ¢
en correspondencie correspondencic / Quimico| Nuevo productos biolégicos en
biotecnologia Posgrado - agricultura
| Productos Biotecnologia Aumentard su demanc Manejo integrado d
biolégicos cultivos
Nuevo Nanotecnologia
Ingeniero de 2141- Ingeniero 2141-Ingenieros Pregrado En transformacion Incremento del uso ¢
produccién de producciéon | Industriales y de¢ universitario - productos bioldgicos en
Fabricacion Ingenieria industrial agricultura
Ingenieros de 2145- Ingeniero| 2135-Ingenieros Pregrado En transformacion Biofortificacion
desarrollo quimico de Quimicos Universitario - agronémica
investigacion Ingenieria En transformacion Nanotecnologia
Agronémica
Jefe de 1321 - Jefe de 0911- Gerentes T&T - Quimica En transformacion Control de metale
calidad area de contro de Produccién Pregrado pesados
de calidad Industrial Universitario -
Quimica,
Microbiologia
Posgrado -
Especializacion
Sanidad Vegetal
Lider de Sin - Lider de Sin Pregrado Ingenieria Aumentara su demanc Agricultura con menag
sostenibilidad | sostenibilidad correspondencie ambiental huella ambiental
- Lider de Nuevo Buenas practicas agricol|
sostenibilidad
Operarios 8131 - 9321 - | Secundaria En transformacion Control de metale
Operadores d¢ Operadores d( (Capacitacion e pesados
plantas y| Méquinas de empresa) En transformacion Nanotecnologia
maquinas de Planta Quimica
productos

quimicos
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Cargo comg i0 Ocupacion CN( Nivel de formacién | Tipo de cargo Tendencia especifica q

es identificadq 2019 programa asociado lo impacta

por los

entrevistados

Representante 3322 - 6233 - | T&T- Administracién En transformacion Agricultura con mena

técnico Representante = Vendedores di¢ de empresasy afine huella ambiental

comercial comercial Ventas Técnicas gestion agricola En transformacion Buenas practicas agricol|
Pregrado En transformacion Uso de drones conectad
Universitario - a una APP para aplicaci
Agronomia, de plaguicidas
Ingenieria
Agronémica

Toda la Toda la| Toda la En transformacion Agricultura con meng

organizacién | organizacion organizacion huella ambiental

FuenteEntrevistas a demanda laboral sector Agroquimico, 2020

2.2.4 Descriptores para los cargos requeridos a futuro para el
sector

En el apartadoanterior se revisarolas tendencias que impaéarlos cargos, ya sea
determinando la necesidad de su transformaci@umento en la demanda o su aparicién en

el sector Bh este apartadse extiende la revision hacia la influencia de las tendencias sobre los
descriptores o las caracteristicas de los cargos; es decir, los impactos que se dan a travées de
nuevas funciones, conocimientos, habilidades o competencias trans\Wasais, era

siguiente tabla se presenta para cada cargo en transformacion y nuevo los cambios en los
descriptores y las tendencias que propician dichos cambios, adicionalmente, para los cargos
nuevos se incluyen los requerimientos educativos y las areas deda domale desarrollarian

sus actividades.




Tendencia
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Cargo u oficio como es
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Tablall Descriptores de cargos impactados por las tendencias.

Ocupacién CNO| Tipo de Cargo

2019

Nuevas Funciones por el impacto de la tend

Nuevos
Conocimientos
por el impacto d
la tendencia

Nuevas
Habilidades
por el
impacto de la
tendencia

Competenciag
transversales

¢Cudl sera el
nivel edudivo
requerido para
desemperiar estt
cargo? (Aplica

Area de la
empresa
donde
desarrollara
las funciones

una mayor facilidad en el uso y adaptacias
necesidades

Identificar soluciones efectivas para aborda
probleméticas de la agricultura, que pueds
desde la intermediacion hasta el mar
fitosanitario y la determinacion de los insum:

productos denayor beneficio para la producci

Sanidad vegeta
conocimientos
en agricultura
logistica

solo para cargos  del cargo
nuevos) (Aplica solo
para cargos
nuevos)
Incremento de Especialista er Sin Sin Nuevo Desarrollo de los productos biol6égicos Productos Pregrado Productos
uso de biotemologia / Producto; correspondencia @ correspondencia biolégicos Universitario - | Biolégicos
productos biol6gicos Coordinar la investigacion pa@dptacion de lo: Agronomia
bioldgicos en e productos a las condiciones climaticas del pe
agricultura
Buenas Lider de sostenibilidad = Sin - Lider de Sin Nuevo Formular proyectos destenibilidad ambiental| Sostenibilidad Trabajo con Conciencia Pregrado y Sostenibilidad
précticas sostenibilidad correspondencia social, considerando la ampliacion de aplice comunidades posgrado -
agricolas Lider de de las buenas practicas agricolas Ingeniero
sostenibilidad Gerencia de agréonomo,
proyectos y administrador de
relaciones empresas,
gubernamentales comunicador
social con
posgado en
sostenibilidad ¢
relaciones
gubernamentale:
Desarrollo de Desarrollador d¢ 2512 - 2173 - Nuevo Realizar el proceso de desarrollo de | Procesos Pregrado Sistemas
aplicacionesen aplicaciones para | Desarrolladores d Desarrolladores d aplicaciones, de acuerdo con las necesidad¢ agricolas y de Universitario -
la agricultura | agricultura software Aplicaciones la empresa y los requerimientos identificado control de Ingenieria de
Informaticas y el sector cultivos sistemas
Digitales Involucrar al profesional de campo y los usu; Procesos
finales en el desarrollo de la aplicacién busc| agricolas




Tendencia
Especifica

Nanotecnologiz

Uso de las TIC
(Agricultura
inteligente)

Control de
metales

pesados

Cargo u oficio como es

identificado por los

entrevistados

Especialista

er

biotecnologia / Productc

biolégicos

Especialista
agricultura inteligente

er

Analista / Profesional d

calidad / Auxiliar

laboratorio

Director
praduccioén

/

Jefe

d

de

Ocupacién CIU
08 AC

Sin
correspondencia

Sin
correspondencia

3111- Técnico de
control de calidac
de procesamientc
quimico

1321- Gerente de
produccién de
productos
quimicos

.

Ocupacién CNO
2019

Sin
correspondencia

Sin
correspondencia

2312 - Auxiliares
de Laboratorio

0911- Gerentes de
Produccién
Industrial

*“ORMET
\!gs.xh..,m

aca

Tipo de Cargo

Nuevo

Nuevo

En
transformacion

En
transformacion

Pberepib ‘

Agroquimicos

Nuevas Funciones por el impacto de la tend

Identificar las posibilidades de integracion
componentes nano a las formulaciones
productos

Desarrollar la captura y andlisis de d:
referentes a los rendimientos de los cultivos
efectividad de las soluciones implementadas
Liderar la adopcién de nuevas tecnologi:

Brechas de capital humano:

Nuevos
Conocimientos
por el impacto d
la tendencia

Componentes
nano en el camp
de los
agroquimicos,
fertilizantes vy
plaguicidas
Tecnabgias de lg
informacion y las
comunicaciones
Agronomia

Nuevas
Habilidades
por el
impacto de la

Competenciag
transversales

¢Cudl sera el
nivel edudivo
requerido para
desempefiar estt
cargo? (Aplica
solo para cargos
nuevos)

tendencia

Pregrado
Universitario -
Agronomia

Pregrado

Universitario -
Agronomia y
posgrado en
analisis de datos

apoyar procesos de transferencia a
agricultores
Establecer estrategias para dotar a | Analisis de datos

agricultores y clientes de la empresa
conocimiento y las herramientas para la ane
la informacién que sea de utilidad para el n
control de sus cultivos, de acuerdo con las ¢
deactuacion de la empresa

Desarrollar el andlisis de metales pesados

Identificar materias primas sustitutas de las
sean fuente de metales pesados adversos pi
suelo, coordinando nuevaslaciones cor
proveedores y proyectos de sintesis de nu
productos de mina

Andragogia -
Transferencia
efectiva del
conocimiento
Movilizacién de
cationes en e
suelo y dinamici
de absorcion d¢
metales en e
suelo
microbiologia de
suelo

Nuevos
compuestos Yy
proyectos de
extraccion

Investigacion

Areade la
empresa
donde
desarrollara
las funciones
del cargo
(Aplica solo
para cargos
nuevos)
Productos
Biologicos

Investigacion
y Desarrollo
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Tendencia Cargo u oficio como e§ Ocupaciéon CIU Ocupacién CNO| Tipo de Cargo Nuevas Funciones por el impacto de la tend Nuevos Nuevas Competenciag ¢Cuél sera el Area de la
Especifica identificado por los 08 AC 2019 Conocimientos | Habilidades | transversales| nivel edudivo empresa
entrevistados por el impacto d por el requerido para donde
latendencia | impacto de la desempefiar est¢ desarrollara
tendencia cargo? (Aplica | las funciones
solo para cargos  del cargo
nuevos) (Aplica solo
para cargos
nuevos)
Jefe de calidad 1321-Jefe de are¢ 0911-Gerentes de En Ejecutar los métodos de andlisis de met Investigacion er
de control de Produccion transfornacion = pesados (plomo, mercurio, cadmio) en | campo e
calidad Industrial productos de la empresa identificacion de

efectos adversos
Desarrollar estudios de correlacion [ Condiciones
identificar posibles efectos adversos de | capacidad de
metales pesados sobre los cultivos absorcion de
metales pesado:
por parte de la¢

plantas
Generar los informes con los hallazgos de Métodos de
analisis de metales pesados dirigidoeates y medicién de
entes de control metales pesado:

y manejo de

equipos de

laboratorio  (ej
espectrometria
de absorcion

atémica)
Operarios 8131- Operadores 9321- Operadores En Ejecutar los cambios definidos en los proces(
de plantas y de Maquinas de transformaciéon producciéon de acuerdo con los cambios
maquinas de Planta Quimica materias primas
productos
guimicos
Biofortificacion | Ingenieros de desarrollo 2145 - Ingeniero 2135 - Ingenieros En Mantenerse actualizados sobre las opcione Biotecnologia
agronémica quimico de Quimicos transformacion enriquecimiento y nutricién de cultivos
investigacion Generar espacios de capacitacion del persor
asesoria técnica acerca de d@eiones para €
desarrollo de la tendencia
Biotecnologia- | Asesor técnico de camp 2132- Agrébnomos, 2123  -Expertos En Determinacién de paquetes tecnoldgicos ¢ Biotecnologia, Conciencia
Biofortificacion silvicultores, Agricolas y transformacién manejo agricola que integren tanto el col Productos Agre
agronémica zootecnistas y Pecuarios guimico como las nuevas opciones referent biol6gicos

afines los productosgrabioldgicos/los desarrollode
la biotecnologia, esto para el mejoramiento
productividad de Bgricultura.
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Tendencia Cargo u oficio como e§ Ocupaciéon CIU Ocupacién CNO| Tipo de Cargo Nuevas Funciones por el impacto de la tend Nuevos Nuevas Competenciag ¢Cuél sera el Area de la
Especifica identificado por los 08 AC 2019 Conocimientos | Habilidades | transversales| nivel edudivo empresa
entrevistados por el impacto d por el requerido para donde
latendencia | impacto de la desempefiar est¢ desarrollara
tendencia cargo? (Aplica | las funciones
solo para cargos  del cargo
nuevos) (Aplica solo
para cargos
nuevos)
Incremento de Asesor técnico de camp| 2132- Agrénomos, 2123  -Expertos En Desarrollar  actividades de capacitac Efectos de los Control de Creatividad
uso de silvicultores, Agricolas y transformacion relacionadas con los métodos, cuidados y usi microorganismos plagas
productos zootecnistas y Pecuarios los productos biolégicos sobre las planta:
biolégicos en l¢ afines posibles
agricultura reacciones

adversas en lo
ecosistemas
desarrollo de
ensayos en
campo

Caracteristicas | Trabajo con Servicio
de la aplicacion comunidades

de productos

biologicos:
Concentraciones
y funciones
especificas
Director de regulatoria  Sin Sin En Identificar requerimientos para el procesa Caracteristicas
sostenibilidad correspondencia | correspondencia | transformacién registro de productos biolégicos de productos
en CIUO en CIUO biolégicos
Tipologia de
permisos a
empresa y
productos
biologicos
Ingeniero de produccién 2141-Ingeniero de 2141 - Ingenieros En Ejecutar los procesos de produccion adecu| Condiciones
produccion Industriales y de¢ transformacion bajo las condicionesspecificagequeridas pol ambientales y d
Fabricacion los organismos vivos involucrados produccion

adecuadas, dad
la sensibilidad de

manejo de
productos
biolégicos
Control y
medicién de

condiciones  de
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Nuevas Funciones por el impacto de la tend
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Nuevos
Conocimientos
por el impacto d
la tendencia

laboratorio comc
temperatura
humedades

Nuevas
Habilidades

¢Cudl sera el
nivel edudivo
requerido para
desempefiar estt
cargo? (Aplica
solo para cargos
nuevos)

Competenciag
transversales

tendencia

Areade la
empresa
donde
desarrollara

las funciones

del cargo
(Aplica solo
para cargos

nuevos)

Innovar en el desarrollo de productos biolégi

Amplitud de
conocimiento er
el area bioldgica

Innovacion Flexibilidad

Realizar investigacion de
biolégicos para la agricultura

uso product

Administracion de
lasEmpresas

Identificar y contratar al personal que ma
eficientemente el big data, y generar espacic
capacitacion a los rangos estratégicos d
compafiia para adoptar los beneficios de

tendencia

Agricultura cor Representante  técnic 3322 - | 6233-Vendedores En Brindar asesoria emmpacto ambiental par Mitigacion  del Comunicaciér Conciencia
menos huelle comercial Representante de Ventas transformacién agricultores y distribuidores dafio al medic
ambiental comercial Técnicas ambiente
Ecologia
Toda la organizacion Toda la| Toda la| En Disminuir el impacambiental derivado del u; Conciencia Trabajo en
organizacion organizacioén transformacion de productos agricolas ambiental equipo
Implementar procesos de eficiencia pare
transporte de productos, uso de agua
consumo de energia
Buenas Asesor técnico de camp 2132- Agronomos, 2123  -Expertos En Propiciar cambios disruptivos por parte de Andragogia Trabajo con Liderazgo
précticas silvicultores, Agricolas y transformacion agricultores respecto al maneppteccion y comunidades
agricolas zootecnistas y Pecuarios nutricién de sus cultivos
afines
Representante  técnic 3322 - | 6233-Vendedores En Desarrollar procesos de transferencia | Conocimiento d¢ Transferencia
comercial Representante de Ventas transformaciéon conocineento en BPA a los agricultores las buenas de
comercial Técnicas practicas conocimiento
agricolas
Sinergia entre Analista de asunto Sin Sin En Verificar el cumplimiento de los programas
agricultura y regulatorios correspondencia | correspondencia transformacién manejo ambiental
polinizacién en CIUO en CIUO
Big data y Coordinador 2421 - 1122 - En Interpretar estratégicamente los datos | Andlisis de datos manejo  de
analytics administrativo y Administrador d¢ Profesionales el transformaciéon informacion de la empresa bases de
financiero empresas Organizacion \ datos




Tendencia
Especifica

Cargo u oficio como es
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Nuevas Funciones por el impacto de la tend

Brechas de capital humano:

Nuevos
Conocimientos
por el impacto d
la tendencia

Nuevas

Habilidades

por el

impacto de la
tendencia

Competenciag
transversales

requerido para
desempefiar estt

cargo? (Aplica
solo para cargos

Areade la
empresa
donde
desarrollara

las funciones

del cargo
(Aplica solo
para cargos

nuevos)

Nanotecnologiz Asesor técnico de camp| 2132- Agrénomos, 2123  -Expertos En Definir y comunicar a los agricultores las d Dosificacion de
silvicultores, Agricolas y transformacion adecuadas de los productos de acuerdo co productos de usc
zootecnistas y Pecuarios nuevas caracteristicas y componentes nano | agricola
afines desarrollados

bajo
nanotecnologia
Transmitir el conocimiento referente a
posibles cambios en los métodos de aplica
dados los cambios en los compuestos
Ingenieros de desarrollo 2145 - Ingeniero 2135 - Ingenieros En Definir y priorizar las necesidades de inversic
quimico de Quimicos transformacion maquinaria y equipos para los procesos
investigacion nanotecnologia a mayor escala
Operarios 8131- Operadores 9321- Operadores En Participar en espacios de capacitaciéon pal Manejo de
de plantas y de Maquinas de transformacion manejo de las nuevas tecnologias y metodoll nanotecnologia
maquinas de Planta Quimica relacionadas con la produccion bajo compue
productos nano
guimicos

Uso de drones Asesor técnico de camp 2132- Agronomos, 2123  -Expertos En Coordinar los procesos de identificacién| Operacién d¢ Andlisis  de

conectados & silvicultores, Agricolas y transformacién problemas de tipo sanitario, teavés del drones datos

una APP para zootecnistas y Pecuarios desarrollo de monitoreos y generacion

aplicacion de afines trazabilidades para revisar cambios en el es

plaguicidas de los cultivos

Representante  técnic 3322 - | 6233-Vendedores En Interpretacion de datos de las aplicaciones | Uso de Flexibilidad
comercial Representante de Ventas | transformacion informacion  de
comercial Técnicas aplicaciones

Fuente: Entrevistas a demanda laboral sector Agroquimico, 2020
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2.3 ANALISIS DE OFERTA EDUCATIVA

Para el desarrollo del analisis de oferta educativa en el marco de la metodologia de identificacion
y medicion de brechas de capital humano se consolid6 informacion de diversas fuentes, con el
objdivo de posibilitar el desarrollo del analisis tanto de tipo cuantitativo como cualitativo y de
diferentes fuentes que son:

1 Primariasse aplico el instrumento desarrollado por el Ministerio del Trabajo en el marco
de la metodologia de IMBCH, a travé&sidese entrevistaron docentes y directores de
programas educativos de diferentes niveles de formacion y que se relacionaban con el
sector en estudio, en este caso el agroquimico. La informacion de los programas
abordados en las entrevistas se incluyéarego 1 recoleccion informacion primaria

1 SecundariasSe obtuvo informacion de programas de formacion relacionados con el
sector agroquimico de las siguientes fuentes:

o Sistema de Informacion de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(SIET)Datos de programas de ETDH.

o Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES): lo
relacionado con los programas de formacién activos a nivel nacional, la cantidad
de graduados de 2000 a 2018, los matriculados tanto en primer curso como en
todas las cohortes de 2010 a 2018 y los inS€ud®K010 a 2018.

0 SENA: Caracteristicas de los programas disponibles y relacionados con el sector
agroguimicd®

o Paginas web de las instituciones educativas: Datos de perfiles ocupacionales y
competenciasigponibles en las paginas web de las instituciones.

A partir de la informacion recolectada, se presenta el analisis cuantitativo de programas y su
disposicién geografica, ademas de la evolucion de los matriculados y graduados en el pais del
2001 al 208 en los programas educativos relacionados con el sector de estudio.
Adicionalmente, se realiza un andlisis cualitativo utilizando la informacién consolidada de las
paginas web de las universidades y de los hallazgos de las entrevistas a los docentes.

2.3.1 Analisis cuantitativo de oferta educativa

2.3.1.1 Caracterizacion de programas de formacion

El analisis de la oferta educativa a nivel nacional se concentré en identificar los programas
técnics, tecnoldgicy universitarg de especializacion, maestria y doctorado con relacion
directa en la formacion para el sector de agroquimicos, ademas de los programas cuya
formacion fuese transversal o de apoyo a la actividad econémica; es decir, programas que desde
la formacion integral decuerdo con las competencias técnicas y transversales aporten al
desarrollo de procesos de gestidn, produccion, logistica, innovacién y mercados.

A nivel nacional se identificaron 1379 programas ofertados principalmente en Bogota (17%),
Antioquia (13%)aNé del Cauca (8%) y Santander (6%). Como se indica en la siguiente tabla, la
regionalizacion de los procesos de formacion en las areas de conocimiento relacionadas con el
sector agroguimicos se encuentra principalmente en el Departamento de An@guia (22
seguido del Valle del Cauca (8%), Santander (6%) y el Atlantico (5%), ademas de programas
presentes en los departamentos de Bolivar, Boyac4d, Caldas y Norte de Santander con
participacion del 4% en cada uno.

15En cuanto a los inscritos se ha de tener en consideracién el cambio en la metodologia de admision de la Univedideld Nacional,
aspirantes no se inscriben a una carrera especifica, sino que de acuerdo con los puntajes tienen un grupardesspogeres p
16 No fue posible obtener la informaciéon de matriculados y graduados para estos programas.
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Tablal2 Cantidad denegramas de educaci@ativos’ relacionados con el sectdgroquimicgor
departamentos y cantidad de municipiosafenta disponible

Nivel de formacion

Departamento | Cantidades Especializacion

Técnica| Tecnolégica Universitaria = - .| Maestria| Doctorado
Tecnolégica Universitaria

Amazonas Programas 3 4 1
Municipios 1 2 1
Antioquia Programas 2 41 55 9 39 17 10
Municipios = 2 74 78 7 9 2 1
Arauca Programas 2 5 2
Municipios 3 2 2
Archipiélago d¢ Programas 1 3 1 1
San  Andrés Municipios 1 2 1
Providencia 1
Santa Catalina
Atlantico Programas = 3 13 18 1 18 9 1
Municipios = 3 5 5 1 4 2 1
Bogota Programas 6 42 83 3 47 35 17
Municipios | 1 1 1 1 1 1 1
Bolivar Programas 2 20 18 1 11 8
Municipios | 1 7 9 1 1 1
Boyaca Programas 9 20 1 14 5 3
Municipios 8 22 1 9 1 1
Caldas Programas = 2 10 15 1 15 5 2
Municipios | 1 7 14 1 2 1 1
Caquetéa Programas 4 6 1 2 2 1
Municipios 2 4 1 1 1 1
Casanare Programas | 1 5 11 4
Municipios | 1 1 3 1
Cauca Programas @ 1 17 8 1 6 3 3
Municipios = 2 13 8 1 2 2 1
Cesar Programas 8 14 1 4 1 1
Municipios 6 7 1 3 1 1
Chocé Programas 3 5 2 2
Municipios 1 2 1 1
Cérdoba Programas 9 14 7 4
Municipios 6 11 2 1
Cundinamarca | Programas 12 17 4 3 1
Municipios 23 28 9 3 1
Guainia Programas 2 2 2 1
Municipios 1 1 1 1
Guaviare Programas 2 4 1
Municipios 1 1 1
Huila Programas 6 10 1 5 1
Municipios 9 11 1 3 1
La Guajira Programas 3 9 1 1 1
Municipios 6 9 1 1 1
Magdalena Programas 8 9 8 2
Municipios 7 4 2 1
Meta Programas 9 14 1 4 2
Municipios 9 12 1 3 1
Narifio Programas 7 16 1 5 3 1
Municipios 3 9 1 3 1 1
Norte de Programas @1 8 25 13 7
Santander Municipios | 1 3 5 4 2
Putumayo Programas 5 4 3
Municipios 6 4 3
Quindio Programas | 2 9 10 1 5
Municipios | 1 4 8 3 1
Risaralda Programas 12 17 1 11 4 1
Municipios 8 7 1 2 3 1
Santander Programas | 2 19 30 3 12 10 3
Municipios = 2 13 29 3 9 3 1
Sucre Programas 2 7 3 2
Municipios 2 3 2 1

17En esta categoria se incluyen los programas con el registro activo ante el SNIES, sin embargo, se identifico gtesaigumas de e
presentado registros de inscritos, matriculados o graduados en los Ultimos afios, lo que puede presentarderpantidta de
determinaciones de las instituciones de educacion. En este sentido, para el andlisis a nivel nacional se tuviedosdopergeaimas
activos, pero a nivel del departamento de BagetZellin se seleccion6 aquellos que estan efeetiteedisponibles para los potenciales
estudiantes.
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Nivel de formacién

|
Departamento | Cantidades P - . o Especializacion .
Técnica| Tecnolégica Universitaria o - —— Maestria
Tecnolégica Universitaria
Tolima Programas 1 12 13 8 4 2
Municipios | 1 7 8 4 1 1
Valle del Cauca Programas 3 29 42 4 19 15 4
Municipios = 4 22 24 3 6 3 2
Vaupés Programas 1
Municipios 1
Vichada Programas 3 2 1
Municipios 1 2 1

Fuente: Elaboracion propia con datos de SNIES 2020

Segun el nivel de formacion refiere la mayor disponibilm®dorogramas de pregrado
universitario (36%) ypesializacione2(%) respecto al nivel tecnoldgico y universitario en

Bogota y Antioquia. La oferta educativa para el sector de agroquimico se encuentra en la mayor

parte del territorio en formacion universitaria y tecnologica.

Figurad Disposicion geogréfica de los programas de formacitvospor nivelelacionados con el

sector Agroquimic&olombia.
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La industria de agroquimicos requiere programas de formacion clagifiaiifboentes areas

de conocimiento, principalmente relacionadas con las ciencias basicas, como la quimicay afines
que presenta un porcentaje de participacion del 8,6% en el total de programas relacionados con
el sector; por su parte biologia y micrafigolouenta con una participacion del 15,9%; e
ingenieria ambiental, sanitaria con el PB68qrogramas de Agronomia (6%) cuentan con el
desarrollo de capacidades técnicas vinculadas con el uso adecuado de semillas, analisis de
suelos, manejo de los culiw demas elementos relevantes de los eslabones primario y de
produccién. Se encuentran ademas areas transversales a la actividad del sector que soportan
los procesos de gestion, procesos y comercializacion, tal como se observa en la siguiente figura:

FiguralOProgramas de formacion disponibpesa el sector agroquimieaivel Nacional por Area y
Nucleo del conocimiento.

Nucleo Bésico del Conocimiento (NBC) (grupo) 1

Ingenieria ambiental, sanitaria y afines ||| G
Ingenierfa industrial y afines ||| GGG 331%
Ingenierfa quimica y afines || 6.12%
Otras ingenierias | 4.00%
Ingenieria agronémica, pecuaria y afines - 1,88%
Ingenierfa Biomédica y Afines [J] 0,94%

Biologfa, microbiologia y afines | G 1590%
Quimica y afines ||| NI 8.60%
Geologia y Otros Programas de Ciencias Naturales . 1,18%
Administracion |GG 10,95%
Agronomia [N 6,60%
Sin clasificar [JJl}

Derecho y afines 2,00%

otros I
0 50 100 150 200
Cantidad de programas de formacion

Area de Conocimiento
[ Mateméticas y ciencias naturales [ ciencias de la salud

B ngenierfa, arquitectura, urbanismo y afines Ciencias de la educacion
[ Economia, administracién, contaduria y afines [ Bellas artes
Ciencias sociales y humanas . Agronomia, veterinaria y afines

FuenteElaboracion propia con datos de SNIES 2020

Segun la metodologia la oferta educativa (siguiente figura) tiene una mayor representatividad en
los programas presenciales, diedaecesidacen el desarrollo de procesos tedpecacticos

para adquirir adecuadamente las capacidades técnicas necesarelsspator productivo.

Segun las entrevistas realizadas a instituciones de formacion, en el proceso de validacién y
adquisicion de las competencias se establece de gran importancia la interaccion con el sector
productivo, principalmente a través de ipe&cten las organizaciones lo que involucra un
trabajo presencial.

Sin embargo, el desarrollo de las metodologias a distancia y virtual presentan una tendencia
crecientepor la disponibilidad de nuevas tecnologias que permiten acceder a simulaciones,
cuando no es posible acceder por tiempo u otros factores a la modalidad presencial.
Adicionalmente se encuentra que las personas que acestietipm de formaci@m el mayor

de los casos cuentan con una experiencia laboral previa o se encuentraro triabgjaend

puede facilitar la aplicacion practica y el entendimiento en contexto de los conocimientos
impartidos, lo anterior de acuerdo con informacion provista por los directores de programa en
linea con la caracterizacion y linea de base de los miisEguipladuados de sus instituciones.

Los programas en modalidades virtuales o a distancia han sido priorizadas en determinadas
zonas del pais, segunAaluerdo por lo Superitel Consejo Nacional de Educacion Superior
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(CESU 2014, p. 9pdr la ubicacion geogréafica de ciertas poblaciones, las limitaciones
tecnoldgicas y de infraestructura, como los problemas de orden publico, violencia social y
desplazamiento que afecta el acceso en ciertas yadasas provoca la escasa oferta
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FuenteElaboracion propia con datos de SNIES 2020

2.3.1.2 Analisis de matriculados
La demanda en la formacion a nivel técnico, tecnolégi@rsitanio y posgrado, es

influenciada por variables relacionadas con las oportunidades y posibilidades en términos

econdmicos, de accesibilidad y de caracteristicas sociales de las poblaciones, ademas del
interés por los programas ofertados y su pertsnenciel desarrollo econdmico de los sectores

productivos en términos de empleo o posiblilidades de creacion de empresa
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En esta seccidn se relaciona el comportamiento de matriculas y graduados de los programas de
formacion segun las areadlucleo del conocimiemtacionadas directamente con el sector

de agroquimicos y de acuerdo con la concentracion geografica.

La demana de la oferta educativa relacionada con el sector de agroquimicos de acuerdo con la
vinculacién a los programas de formacion, se establece segun las condiciones de acceso en las
regiones. Es asi como se evidencia una alta dispersion del numero dedosateoul
instituciones regionales gee relaciomon las politicas nacionales, se espera que dicha oferta

sea de calidad y pertinente al desarrollo regional respecto a la capacidad y vocaciones
territoriales para reducir desequilibrios en términos arndsesttaiales y econémicos.

En el siguientemapase refleja que la relacion de matriculados se concentra en similares
proporciones a la ubicacion de los programas de formacion en Bogota y los departamentos de
Antioquia, Valle del Cauca, Santander, BoAitlantico, con nimero de ingresos superiores a

10.000 estudiantes. Respecto a los territorios con menos de 10.000 matriculados se resalta la
participacion de Caqueta, Casanare, Choco, La Guajira y Quindio con una tendencia creciente en

el ingreso.

Figua 12 Municipios con matriculados de programas relacionados directamente con el sector
agroquimicale 2010 a 2018
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Las estrategias papgomover y fortalecer la educacion a nivel nacional desde el nivel técnico
hasta posgrado se soportan en mecanismos que promuevan la regionalizacion. Es evidente que
dichas acciones promueven el despliegue de sedes y seccionales por parte de ta®kS, insti
tecnoldgicos y SENA, ademas de la promocion de una oferta académica virtual y la articulacion
de la educacion media con la superior y con la formacién para el trabajo.

A nivel nacional, el porcentaje de matriculas a nivel universitario 68 dejutdo del
tecnoldégico con el 34%; a nivel de especializaciones el comportamiento difiere respecto al
namero de programagertadosacionahente(siguiente tablagctualmente se tiene una tasa

del 5% de matriculados respecto al 57% de programas ofé&itadosportamiento regional,

refiere a la presencia de matriculados en instituciones educativas en todos los departamentos;
en el nivel técnico sobresale ademas de Bogota (39%), los departamentos de Atlantico (17%) y
Caldas con el (13%); en el tecnol®pgmta y Antioquia cada uno con el 22%, también con
similar participacion estan Valle del Cauca (11%) y Bolivar (10%).

En elnivel universitario se concentra la tasa de matriculas en Bdg@taA@@tioquia %),

Santander (7%), Valle del Cauca (6%g¢aBgyNorte de Santander (5% cada uno), este
comportamiento puede relacionarse con la presencia empresas del sector agroquimico, que se
encuentran principalmente en la capital del pais, el area metropolitana del Valle de Aburray el
Valle del Cauchklnivel de posgrado correspond@aldel total de matriculados a nivel nacional

con una mayor participacion en especializaciones anivegkitario y concentrada en Bogota

y Antioquia.

Tablal3 Matriculados en programas relacionados el sector Agroquimico por departamentos y
nivel de formacién 2042018

| Nivel de formaci6n
LT Técnica | Tecnoldgi

Amazonas 36 35 1 72
Antioquia 670 25317 32371 174 1500 704 308 61044
Arauca 102 4 0 106
Archipiélago d¢ 87 2 18 107
San Andrés

Atlantico 1250 3288 6476 1012 238 18 12282
Bogota 2912 25607 45853 7913 3113 790 86188
Bolivar 357 11872 3917 243 164 16553
Boyaca 3346 8974 1215 263 64 13862
Caldas 993 1477 3772 22 775 267 64 7370
Cagqueta 170 1579 102 139 19 2009
Casanare 3 608 2541 393 3545
Cauca 166 3535 3311 106 43 23 7184
Cesar 1914 4004 32 20 5970
Chocé 141 1726 5 26 1898
Coérdoba 291 4165 85 98 4639
Cundinamarca 3392 6946 268 252 34 10892
Guainfa 83 36 36 155
Guaviare 519 251 0 770
Huila 2497 4194 144 127 6962
La Guajira 818 2669 10 3497
Magdalena 1162 3936 375 19 5492
Meta 1924 6151 258 127 8460
Narifio 592 4764 163 49 3 5571
Norte de 105 1582 9156 89 68 11000
Santander

Putumayo 924 769 60 1753
Quindio 668 1249 1688 64 109 3778
Risaralda 2028 3984 202 172 35 6421
Santander 247 5689 13531 35 526 509 119 20656
Sucre 59 1115 141 6 1321
Tolima 0 3424 3022 132 98 22 6698
Valle del Cauca ' 111 13271 12014 201 602 421 123 26743
Vaupés 52 52
Vichada 24 32 56

Fuente: Elaboracion propia con datos de SNIES, 2020
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La tasa de matriculas a nivel nacional en los programas relacionados con el sector de
agroquimicos, presenté un comportamiento creciente desde el afio 2012044 @1@Endo

inicié una tendencia decreciente que se mantuvo hasta el 2018, presentandoesedec

entre mil y tres mil matriculados de un afio al otro en cada nivel de formacion (Figura 13). En
cuanto a los demas niveles de formacién el comportamiento fue constante en todo el periodo
temporal analizado.

Por el rezago en el registro de infordmeen el SNIES, es importante validar si el financiamiento

de la educacion superior especificamente con programas como SER PILO PAGA, Generacion E
o las restricciones generadas en el acceso a créditos educativos (ICETEX) por certificaciones de
acreditaddn de Alta Calidad de las Instituciones de Educacion Superior, ha ocasionado una
afectacion en el ingreso de matriculas de acuerdo con la informacion suministrada por las
instituciones que accedieron a la entrevista para este estudio. Es importantpi@disar
condiciones por la pandemia COVID 19, ocasiona comportamientos atipicos al evidenciado en
los afios con informacién disponible y puede modificar criticamente el comportamiento del
acceso a programas de formacion.

Se evidencia mayor participaciofadermacion universitaria respecto a la tecnologica. Existe

una tendencia en la formacién técnica y posgrado de relativa estabilidad en el acceso a los
programas, que puede ser resultado de procesos de formacion a grupos pequefios por el nivel
de especiaad de acuerdo con las proyecciones establecidas en los planes curriculares de cada
programa. Se encuentra ademas una baja presencia de especializaciones tecnoldgicas, sélo en
10 departamentos se encuentran matriculados en este nivel de formacion.

Figural3Evolucion de la cantidad de matriculados en programas relacionados con el sector
Agroquimico por niveles de formacion 22008

Afio* Nivel de Formacién
B Formacién técnica profesiona

25.000 B Tecnolégica
23.074 Universitaria
23.201 . Especializacion Tecnoldgica
Especializacion Universitaria
20.000 B Maestria
19.221 Doctorado

15.664 15156

15.000
15.072 4.168

Cantidad

10.000

5.000

2621 2233

{—

0 =" °
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: Elaboracion propia con datos de SNIES, 2020
* El reporte del 2018 puede no reflejatdidad, esto dados los rezagos en la informacién disponible en el

SNIES.

Una aclaracion importante que se debe realizar respecto al nivel de formacidén técnica
profesional, esta referida a la condicién de los programas del SENA, donde la majgor parte de
formacién a este nivel se puede desarrollar sin el registro ante el SNIES, por lo cual tampoco se
realizan reportes de matriculados ni graduados en estos programas no registrados.
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2.3.1.3 Anadlisis de egresados
Los criterios de calidad en la formacion serdietan en el nivel de profundizacion de los planes
curriculares segun las prioridades o necesidades de los sectores prodebtintsrm, la
vinculacién de procesos de investigacion y desarrollo, la pertinencia de los perfiles del capital

humano que apia en los programas y la relacion de graduados respecto a la tasa de ocupacion

agroquimicale 2001 a 2018
Cantidad de Graduados

laboral.
Figural4 Municipios con graduados de programas relacionados directamente con el sector
1
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SNIES, 2020

En términos de cantidad de egresados sobresalen la ciudad capital (32%) y los Departamentos
de Antioquia (17%) y Valle del Cauca (8%). Si se realiza una comparacion pensando en las

oportuniddes para los graduados, se encuentra que segun el nivel de ocupacion en la actividad
ClIURev4R012Fabricacion de abonos y compuestos inorganicos nitrogebaeeae para
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el afio 2019 la ocupacién en Antioquia (18%), Bolivar (15%), Tolima Calaike (@¢b%) y
Magdalena (9,2%). En relacién con la figura 14 y tabla 12 se identifican los municipios con
graduados encontrando relacion con los Departamentos con mayor demanda en ocupacion
laboral.

Tablal4 Graduados de programaacionados con el sector agroquimico por departamentos 2001
2018

Nivel de formacién

| Especializacién

Departamento

Técnica | Tecnol6gica| Universitarig . . | Maestria
| Tecnol6gical Universitaria

Amazonas 13 13
Antioquia 41 12805 17433 30 2176 973 300 33.758
Arauca 30 246 276
Archipiélago de
San_ Andres 23 1 1 25
Providencia y
Santa Catalina
Atlantico 398 1301 2606 45 1034 94 5.478
Bogota 1400 10547 32507 9 13165 3757 584 61.969
Bolivar 157 4848 1866 517 140 7.528
Boyaca 1259 3262 1 1683 118 4 6.327
Caldas 27 761 2919 926 167 29 4.829
Caqueta 78 501 1 68 49 1 698
Casanare 1 248 867 97 1.213
Cauca 117 1902 1536 1 348 8 11 3.923
Cesar 552 2123 5 5 2.685
Choc6 74 1114 39 37 1.264
Coérdoba 52 2434 110 102 2.698
Cundinamarca 1788 2063 597 170 8 4.626
Guainia 64 11 75
Guaviare 180 13 193
Huila 1036 1765 1 328 16 3.146
La Guajira 335 627 1 963
Magdalena 480 1300 518 7 2.305
Meta 720 1890 1 360 58 3.029
Narifio 375 1830 1 125 29 2.360
Norte de 36 638 3823 393 81 4.971
Santander
Putumayo 552 384 18 954
Quindio 273 540 901 82 45 1.841
Risaralda 1252 2462 1 392 84 4 4,195
Santander 332 3086 8485 1 959 408 89 13.360
Sucre 18 755 168 24 965
Tolima 1039 1765 207 87 3.098
Valle del Cauca| 41 5925 7322 55 840 427 102 14.712
Vaupés 22 22
Vichada 23 2 25

Fuente: Elaboracion propia con datos de SNIES, 2020

Las potencialidades del sector de agroquimicos estan determinadas por su agregacion de valor
en el marco dia cadena quimiten Colombiajue para el afio 2017 corresponde al. 5,5%
(Ministerio de Comerdiadustria y Turismo 201@omprendiendo que es una actividad de
constante evolucién por las tendencias hacia las restricciones ambisatalbservan
esfuerzos denoderrzaciéon por parte de las empresas, loemdgere la inclusion de personal

en aeas como la biologéggngenieria ambiental para el desarrollo o mejoramiento de productos,
permitiendda trasmisién de conocimiento y la especializacion de los productos. Pese a que las
empresas multinacionales han decidido dismianpiesencia en elafs como parte de su
estrategia organizacionsé, hamotivado a la empresa nacional a fortalecer su capacidad de
acuerdo con los nuevos requerimientos del mercado siendo una pesdakrdaumentar

el nivel de ocupacion.

A nivel nacional para el #Ql8 se cuenta cd®3524 graduadosiesde el 200@&n areas
afinesal sector agroquimicpen comparacion c8t363personas ocupadas en el segiese

18 E| valor agregado generado dentro de la industria quimica representa el 34% de la produccion t@héindetesectier Comercio
Industria'y Turismo 2019)
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a que el porcentaje de demanda laboral para la actividad no supera el 2% del total de graduados
puedeser una oportunidad en el aprovechamiento de las tendencias en el sector.

En d comportamiento de egresados de los programas en el sector se identifica un incremento
importante desde el afio 2014 en los niveles de formacion universitaria y tecndddiigraakE

15 se reflejeademasun aumento desde el afio 2011 en programas de especializacién
universitaria respecto a maestrias y doctorado.

Figural5Evolucién de la cantidad de graduados de programas relacionadosemarel
Agroquimico por niveles de formacion 22008
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SNIES, 2020

* El reporte del 2018 puede no reflejar la totalidad, esto dados los rezagos en la informacion disponible en el
SNIES.
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Comunmente la relacion emidimero denatriculados y egresados tiene una alta variacion por

la continuidad en la formaciopor efenomeno de desercion que involucra diversas variables
desde aspectos personales, orientacion ocupagidicamas de ensefianzaprocesos de
aprendizaje, factores sociales y econdmiocoasionandoproblemas de permanencia y
desercion en |adiferentesiveles de estudiBicho omportamiento no difiere del presentado

en la oferta educativa para el sector de agroquimicos, se identificas ibmpohtantes

respecto al numero de matriculados que supera el total de egresados, comprendiendo que las
forma para establecer la diferenciaetgcionacon el afio en que se asume que el estudiante

se matricud y el tiempo esperado para graduarse (Figura

Las brechas mas amplias se reflejan en el nivel universitario, donde se evidencia que un gran
porcentaje de personas que desean ingresar a los programas de formacion, no lo pueden hacer,
principalmente por la limitada disponibilidad de cupos. Ssadagiarmanencia y finalizacion

de los programas a nivel de posgrdd@cuerdo con la figulacantidad de matriculados es
envarios afos practicamente igaidd cantidad de graduados.

19Segun el Acuerdo por lo Superior (2014, p106), en Colombia son minimos los procesos de orientacion ocupaciorsjayeaesciben lo
que culminan estudios de media en torno de objetivos de formacién, estructuras curriculares, ofertas difditeomdasetheativas y
niveles de estudio. La mayoria de ellos toma decisiones sobre su futuro a partir de imaginarios y percepcionesgdilynelitdbada,
basados en limitados modelos de rol que encuentran en sus contextos.
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Figural6 Inscritos, matriculados y egeslos por nivel de formacion 2e2118
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SNIES, 2020

2.3.2 Caracteristicas de los programas de formacion relacionados
con el sector

Para el andlisis de los programas se tomaron como muestra segun la metodolugtardel Mi

del Trabajo 1 Programa de formacion téoniaboral 7 en el nivel tecnolégico, 22 programas

de educacion superior (IES) y tres a nivel de posgrado (maestria y doctorado), ubicados en
Antioquia (10), Bogota (17), Boyacé (2), Caldas (1), Cuwedii@maValle del Cauca (1). Se

tomo informacion secundaria brindada por el Ministerio de Educacion e informacion primaria de
entrevistas realizadas a los jefes de programa y/o decanos.

Figural?. Ubicacion geogréfica de los gramas de formacion entrevistados segun nivel
25
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Fuente: Entrevistas a oferta educativa, 2020.

De los programas de formacién a nivel universitario y posgrado incluidos en la muestra, el 50%
cuenta con acreditacion de alta calidad emitida por el Ministerio de Educacion Nacional. El 50%
restante no reportan procesos de acreditacion, dada la antigg@edad 10 afios.
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Segun el area de conocimiento, 9 de los programas se relacionan con Ingenieria ambiental,
sanitaria y biologia, refieren a la orientacion en el manejo de herramientas, materiales y/o
tecnologias centradas en el cuidado del medio aenpi@nteduccidén de uso de agroquimicos

en el manejo del cultivo, es decir, se vinculan con la tendencia de la quimica verde y economia
circular. En el caso del Doctorado en Agrociencias refirieron a que su formacién va en contravia
del sector de agroquiras con lo que se identifica cierto rechazo en el momento de relacionar

al sector por los impactos negativos en los recursos de suelo, agua y ambiente en general y
sobre su incidencia en la salud humana.

En referencia a las competencias transversaletergeéicaron diferentes mecanismos para
abordarlos desde los programas de formacion, resaltando la presencia de asignaturas o
seminarios, que de acuerdo con el contenido y el alcance aportan al desarrollo de dichas
competencias. Ademas, el desarrollo llierda y seminarios donde se utilizan estrategias
pedagdgicas, de manera particular se menciond la importancia de los semilleros de
investigacion y espacios que promueven el emprendimiento en los estudiantes.

El 27%de los entrevistados indica una perndepde disminucion por la demanda de los
programas que no en todos los casos esta determinada por las condiciones de pandemia, entre
las razones se identifica la falta de orientacidbn ocupacional, recesion economica,
desconocimiento de la pertinencia de diesas de conocimiento afines del sector, las
condiciones de estimulos para financiar becas soportados en los programas de Ser Pilo Paga y
Generacion E, ademas del bajo interés de los estudiantes en programas con mayor exigencia
por la profundizacion es leencias bésicas.

Las actividades entre la academia y la industria facilitan el desarrollo de nuevas ideas, el
intercambio de procesos pedagdgicos, nuevos curriculos interdisciplinarios, la creacion de
grupos de interés y redes de transferencia de co@at, al igual que eventos y cursos que
resulten de los intereses de las universidades y las enfp@sagh 2008).as entrevistas
realizads dieron cuenta de la presencia de estrategias de relacionamiento en la mayor parte de
instituciones con el sector empresarial para la actualizacién de las mallas curriculares y la
evaluacion las competencias técnicas.

En este aspecto, se menciona laoitapcia de las practicas empresariales, que permiten
conocer las sugerencias o aportes recibidos sobre el desempefio de los estudiantes y su
evaluacion es integrada ademas con la retroalimentacion del docente encargado en el proceso.
Se invita a espacios thesas de trabajo, comités, seminarios y participacion en agremiaciones.
Como soporte ademas se encuentra la realizacion de entrevistas 0 encuestas realizadas a las
empresas; sin embargo, corresponde a una estrategia con baja relevancia en los procesos de
actualizacion de mallas curriculares o la presentacion de informes para la renovacion de registro
calificado y/o acreditacién de calidad.

En las siguientes tablas se presentan las caracteristicas de los programas identificadas con
ayuda de los entrevistexktn relacion cooada programa de formacion.

Tablal5 Caracteristicas de los programas de formacion atésrgto laboratécnico y tecnoldgico
entrevistado®n el sector agroquimicos

Institucién Nombre del Nivel del| Competencias técnicas Perfiles
programa certificado ocupacionales (
profesionales dd
salida
INSTITUTO D Gestion Técnico Manejo de suelos: mantener nutricion del suelc Cuadrillero
FORMACION agroambiental laboral correspondencia con criterios técnicos y la normatividac agricola.
PARA EL agricultura ecoldgica. trabajador
TRABAJO A Recuperacion hidrica: vigilar la calidad del agua para cg agricola.
DESARROLLO de acuerdo con la normatividad. trabajador
HUMANO Cultivos y sanidad vegetal: reproducir especies veg agricola cultivos
) conforme a parametros técnicos y normatie&gica. extensivos,
CORPORACION Emergencias ambientales: dirigir procesos de gestion del intensivos y
UNIVERSITARI/ de desastres de acuerdo con planes y normativa. transitoris.
MINUTO DI Sanidad ambiental: estructurar sistemas de gestion am} trabajador
DIOS - siguiendo estandares nacionales e internacionales agricola
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Competencias técnicas

Perfiles
ocupacionales
profesionales dg
salida

SECCIONAL horticultura. -
BELLO trabajador
agricola
irrigacion. -
trabajador
agricola
policultivos. -
trabajador de
campo
explotacion  y/a
plantacion
agricola. -
operario
clasificacion
postcosecha. -
operario
postcosecha. -
operario
seleccién
postmsecha. -
podador arboles
frutales.
SERVICIO Quimica Tecndlogo | Realizar procedimientos de muestreo para an Técnicos en
NACIONAL D aplicada a le fisicoquimico, de acuerdo con los protocolos establecid( quimica aplicada
APRENDIZAJE industria el sector.
SENA Analizamuestras segun procedimientos implementados
laboratorio
Asegurar la calidad de los ensayos desarrollados
laboratorio
Supervisar y controlar variables de procesos quimic
acuerdo con el plan de produccion.
Supervisar plantas de procesos quimicos de acuerdo ¢
variables del proceso.
Apoyar actividades que conduzcan a la implementacion,
sistemas de gestion,
Aplicar procesos mediados por microorganismos de ac
con protocolos estableoslen la organizacion.
Realizar operaciones de alistamiento del laboratorio,
procedimientos establecidos.
Promover la interaccién idénea consigo mismo, con los
y con la naturaleza en los contextos laboral y social
Comprender textos en inglés en forma escrita y auditiva
Producir textos en inglés en forma escrita y oral.
SERVICIO Gestion de le Tecndlogo | Organizar las actividades de producciéon de acuerdo ¢ Coordinador — de¢
NACIONAL D produccion objetivos produccion
APRENDIZAJE industrial empresariales
SENA Controlar la calidad de los procesos de acuerdo c Jefe de planta
normatividad vigente.
Controlar el flujo de los materiales y de la informacion,| Programador d¢
los requerimientos del proceso productivo produccion
Implementar herramientas de optimizacion de recursos | Analista del arei
mejoramiento de procesos productivos. de produccién
Elaborar el plan general de produccion, segun el plan de  Analista de
niveles de inventario y capacidad de produccion tiempos y
movimientos
Programar laproduccién segun producto a fabricai Coordinador de¢
periodicidad establecida. transporte y
distribucion
Definir las herramientas para automatizacion y contr Coordinador de¢
procesos almacenes y
de acuerdo con las especificaciones del producto. bodegas
Orientar las actividades del personal a cargo, con bas( Coordinador de |
politicas de la organizacion. funcién compras
Promover la interaccion idénea consigo mismo, con los ( Auditor interno
y con la naturaleza en los contextos labsaigl
Comprender textos en inglés en forma escrita y auditiva| Coordinador d¢
procesos de
calidad
Producir textos en inglés en forma escrita y oral
SERVICIO Quimica Tecnélogo | Realizar procedimientos de muestreo para an Técnicos en
NACIONAL D industrial fisicoquimico, de acuerdo con los protocolos establecid( quimica aplicada
APRENDIZAJE el sector. Analista de
SENA Analizar muestras segtn procedimientos implementados laboratorio
laboratorio Analista de

Asegurar la calidad de los ensayos desarrollados
laboratorio de acuerdo con procedimientos definidos

empresa.

control de calidac
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Institucién Nombre del| Nivel del
programa certificado

Agroquimicos

Competencias técnicas

Perfiles
ocupacionales
profesionales dg

Supervisar y controlar variables pdecesos quimicos, d
acuerdo con el plan de produccién.

Supervisar plantas de procesos quimicos de acuerdo ¢
variables del proceso

Apoyar actividades que conduzcan a la implementacion,
sistemas de gestion, de formdividual o integrada

Aplicar procesos mediados por microorganismos de ac
con protocolos establecidos en la organizacion.

Realizar operaciones de alistamiento del laboratorio,
procedimientos establecidos

Promover lateraccién idénea consigo mismo, con los de
y con la naturaleza en los contextos laboral y social
Comprender textos en inglés en forma escrita y auditiva

Producir textos en inglés en forma escrita y oral.

Resolucién deroblemas.

salida

Analista de
procesos
guimicos

TECNOLOGICC Tecnologia er Tecnoldgico
DE ANTIOQUIA gestién
agroambiental

Gestionar proyectos agroambientales tendientes a dism
impacto de la produccion agricola en la naturaleza.

Dosificacion

Participar en leormulacion, ejecucion y evaluacién de pl
de gestion ambiental (pga).

Estudio de suelo!

Participar en proyectos de ordenacién y manejo de cu
hidrogréficas.

Aplicacién

Proponer proyectos agroambientales tendientes a minin
impacto negativo generado por el uso de agroquimicos.
Desarrollar diagnésticos regionales y proyectos pa
disminucion de impactos tanto sociales como ambientale

Administrar y proteger parques y reservas naturales. Cc
y manejar planes sanitarios.

Recuperar zonas degradadas y cuencas hidrogréaficas. P
con base en los principios de la agricultura biolégica.

CENTRO Tecn6logo er Tecnolégico
MINERO SENA ' quimica

aplicada a le

industria

CENTRO Tecnélogo er Tecnoldgico
NACIONAL D andlisis de
ASISTENCIA materiales

TECNICA A L aplicados a lz
INDUSTRIA p | industria

Realizar procedimientos denuestreo para analisl
fisicoquimico, de acuerdo con los protocolos establecid
el sector.

Analizar muestras segun procedimientos implementados
laboratorio

Asegurar la calidad de los ensagesarrollados en ¢
laboratorio.

Supervisar y controlar variables de procesos quimic
acuerdo con el plan de produccion

Muestreadores
(campo, planta)

Supervisar plantas de procesos quimicos de acuerdo ¢
variables del proceso

Aplicar procesos mediados por microorganismos de ac
con protocolos establecidos en la organizacién

Apoyar actividades que conduzcan a la implementacion,
sistemas de gestion.

Realizar operaciones de alistamientolat&ratorio, segu
procedimientos establecidos

Analista guimicc
(manometria,
gravimetia)

Promover la interaccion idénea consigo mismo, con los
y con la naturaleza en los contextos laboral y social

Comprendeextos en inglés en forma escrita y auditiva

Producir textos en inglés en forma escrita y oral

Realizaensayos de acuerdo con las normas técnicas

Preparador  de

muestras

Jefes de
laboratorio
Supervisor de
planta

Mantener los equipos de prueba y/o ensayo en condi
confiables de uso de acuerdo con los pardmetros establ

Realizar procedimientos de muestreo para an
fisicoquimico, de acuerdo doa protocolos establecidos p

ASTIN
el sector.
Organizar actividades generales del laboratorio.
Promover la interaccion idénea consigo mismo, con los
y con la naturaleza en los contextos laboral y social
CENTRO Tecnologo er Tecnolégico Promover lainteraccion idonea consigo mismo, con los
MINERO SENA ' procesos de l¢ y con la naturaleza en los contextos laboral y social.
industria Comprender textos en inglés en forma escrita y auditiva
quimica

Producir textos en inglés en forma escrita y oral.

Aplicar especificaciones, normas de calidad, segt
industrial y de medio ambiente.

Ejecutar las actividades de produccién segin progran
asignada

Ejecutar la paradaayranque de la planta de acuerdo cor
lineamientos de la empresa

Aplicar cuidado béasico de equipo segin manual
procedimientos de produccién
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variables del proceso

Supervisar plantas de procesos quimicos de acuerdo ¢

objetivos empresariales.

Organizar las actividades de produccion de acuerdo ¢

producto.

Definir herramientas para automatizacion y contro
procesos, cumpliendo con especificaciones técnicas

Fuente: Entrevistas a oferta educativa,

2020.

Tablal6 Caracteristicas de los programas de formacién aumiadrsitarientrevistadon el

Institucién

Nombre
del

programa

Nivel del
certificado

sectoragroquingos

Competencias técnicas

Perfiles ocupacionales
profesionales de salida

UNIVERSIDAD  Ingenieria Pregrado Uso de herramientas asistidas por computé Desarrollo de la produccic
EAN quimica | universitario diagnostico y solucion de necesidades empresaria acompafiamiento de |
calidad, supply chain
Desarrollo de proyectos Representacién en compr
verdes, planeacio
estratégica, logistica €
manejo de residuos,
Forma como se abordan los procesos desde la cal Gerencial: vision del negoc
la productividad apertura de mercados
servicios
Manejo de procesos manejo sostenible: quimica v¢ Profesional que ayuda
cumplimiento de normas
Jefe danvestigacion
UNIVERSIDAD | Bioingeni Pregrado Articular las ciencias biolégicas con los entes biol6. Control y manejo de proces
DEL BOSQUE | eria universitario - — - - —
Usar herramientas de disefio e implementé Gerencia en la gestion |
soportados en conceptos siestenibilidad y seguridac nuevas tecnologias
Identificar problemas en su contexto Gerencia de proyectos
Relacion tecnologias homitazgua
Manejo en la salud humana y animal
Desarrollo deoluciones integrando conocimientos
las ciencias basicas y la ingenieria aplicada
Trabajo con la comunidad
UNIVERSIDAD Bioquimic/ Pregrado Abordaje de problemas vinculados con conservacic Investigador ciencia
ANTONIO a universitario recuperacion del medio ambiente. guimicas
NARINO El disefio, la realizacion y la interpretacién de andli Asesor de proyectos
laboratorio.
La investigacion cientifica basica y aplicada en las' Servicios clinicos
de las cienciaguimicas de la vida. Analista de laboratorio
UNIVERSIDAD | Ingenieria Pregrado Disefio y acondicionamiento de manejo Control 'y manejo d
NACIONAL agricola | universitario ; . agroquimicos
Agricultura de precision, sensores Apoyo procesos d
Control y monitoreo de plagas y enfermedades cap,acitacién en el sect
medio de tecnologias agricola
Caracteristicas de plagas y malezas para control =~ Gestor ~de  proyecto
extensionistas
Manejo sostenible de agua y suelo procesos comerciales
Infraestructura rural- manejo de productos €
invernaderos, sanitizacion
Energia y automatizacion agricola en agricultur
precision, desarrollo de maquinaria
Transferencia
Manejgpostcosecha, uso de sustancia controlada
UNIVERSIDAD | Ingenieria Pregrado Seleccién de materiales Compras de materiales
DE MEDELLIN | de universitario————— . .
materiale Disefio de materiales (nano a macro) Ingenl_erps de vente
s especializados
Caracterizacion de los materiales Ingenieros en soporte técni
Aplicacién y usos final transformacion de materiale Gerencia
Procesos administrativos
UNIVERSIDAD | Ingenieria Pregrado Competencias eibdtabilidad para resolver a sisten Innovacién y desarroll
DE LASALLE @ quimica | universitario complejos agroquimico
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Habilidades para desarrollar innovacion en prodt
procesos, cadenas productivas
Proyectosntegradores: desarrollo de innovacion ci
habilidad

Capacidad para incidir la transformacion soci

Control de calidad
Gerencia de procesos
Gerencia

productiva
Herramientas de andlisis, simulacién y optimizacic
procesos
UNIVERSIDAD Ingenieria Pregrado Impactos y riesgos ambientales Nivel auxiliar desde gereni
EIA ambiental universitario————— P que tenga que ver con
Ciencias basicas sostenibilidad
Andlisis técnicadministrativos (impactos legales) | Sistemas de gestion
Operacional
Modelo wimulacion
Investigacion
INSTITUCION | Biotecnol = Pregrado Capital humano que se adapte al trabajo que involt Implementacién en proces
UNIVERSITARI; ogia universitario. uso de organismos vivasolégicos o sus partes de manejos de agus
COLEGIO residuales
MAYOR DI Manejo de control biolégico en diferentes areas Control de plagas
ANTIOQUIA enfermedades
Produccién agro biolégico Tratamiento de residuc
. - solidos
Aprovechamiento de metabolitos Docencia
Bioeconomia Investigacion y desarrollo
Gestion de bioprocesos
Innovacion
UNIVERSIDAD  Ingenieria Pregrado Vigilancia, transferencia y adaptacion de biotecnol¢ Investigacion y desarrollo
DE ANTIOQUIA bioquimic| universitario Trabajo en planta

a

Planificacion, direccién y control de operacion
procesos en plantas de proceBm&juimicos.

Gestion de la energia, biocombustibles y afines.

Tratamiento y/o aprovechamiento de residuos urh
e industriales.

Investigacién en centros de desarrollo tecnolégico
area de biotecnologia.

Formulaciérevaluacion y direccién de proyectos pa
creacién de empresas biotecnolégicas.

Administracion de empresas de base biotecnoldgic

Gestion de la calidad e implementacion de norn
estandares

Fermentaciones y enzimas:

Industria alimentaria y agroindustria:

Residuos y tratamiento de efluentes: .

Docencia

TECNOLOGICC Ingenieria Pregrado Planeacion, disefio, operacion, interventoria, as¢ Analisis de suelos
DE ANTIOQUIA ambiental universitario, formulacién de proyectos ambientales
Realizacion de diagnésticos ambientales Optimizacion de cultivos
Aplicaciéon de normas ambientales, montajeljoria
de sistemas de gestion ambiental empresarias
UNIVERSIDAD | Ingenieria Pregrado Planificacion ambiental del territorio, brinda soluci Profesional d soporte, apo
AGRARIA ambiental universitario en prevencion y control de riesgos ambientales capaz de genere
naturales como antropica través de la ingenieria. = simulaciones, uso d
herramientas ofimaticas
Uso de técnicas y herramientas de modelamiento Consultoria, planificacion |
el andlisis, disefio, implementacién, validacién, cor proyectos variabilidad ¢
monitoreo dendicadores ambientales cambio climatico
sostenibilidad ambiental
UNIVERSIDAD  Ingenieria Pregrado Aplicacién de conocimientos de matematicas, cier Gestion de proyecto
DE LA SABANA quimica | universitario| ingenieria. Ingenieria de planta

Disefiar y conducir experimentos, asi como de ana
interpretar datos.

Disefiar sistemas, componentes 0 procesos

Identificar, formular y resolver problemas ingenieril

Comprender el impacto de las soluciones ingenieri
el contexto global, econémico, ambiental, y social.

Reconocimiento de mecesidad y de la habilidad p:
mantener un aprendizaje continuo.

Conocimiento de aspectos contemporaneos.

Investigacion y de desarrol
Mercadeeconsultoria

Utilizacién de técnicas, habilidades y herrami¢
ingenieriles modernas necesarias para la pré
ingenieril.
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UNIVERSIDAD  Ingenieria Pregrado Identificar, formular y resolver problemas de ingel Ingeniero de plantaisefio
NACIONAL quimica y universitario| aplicando principios de las ciencias, matematic de proceso
ambiental ingenieria.
Producirsoluciones que satisfagan necesidades Gerencia en calidad y gesti
salud publica, la seguridad y el bienestar, asi
factores globales, culturales, ambientales, socia
econémicos.
Planear y desarrollar apropiadamesstperimentos Investigacion y de desarrol
analizar e interpretar datos
Habilidades administrativas
Disefio y gestion de proyectos de investiga
innovacion y emprendimiento.
Integralidad en procesos
Impacto globalcuantificacion de la evaluacién
riesgos Responsabilidad social y ambiental
Investigacién e innovacion
UNIVERSIDAD Ingenieria Pregrado Saneamiento control de la contaminacién a nivi Manejo proceso;
ANTONIO ambiental universitario| recurso suelaire o agua sostenibilidad ambiental, q
NARINO Control de calidad pueden ser desarrollados
— - - . diversas areas
Conocimiento holistico de la relacion sociepla
ambiente
Diagnostico, disefio, implementacion, seguimier
control de soluciones a probleméticas ambientales
Proponer e implementar medidas de preven
mitigacién, compensacion y recuperacion de los ef
negativos
UNIVERSIDAD Ingenieria Pregrado Biorremediaciémecuperacion de suelos Desarrollo de nuevi
NACIONAL biolégica | universitario——. - tecnologias parmejorar los
Fitopatologia procesos
Caracterizacion biomolecular
Produccion o utilizaciéon de biofertilizantes y age
controladores de plagas.
Disefios experimentales para identificar agentes té
UNIVERSIDAD Ingenieria Pregrado Proponer mejoras a los procesos logisticos a parl Analista y coordinador de |
DE MANIZALES logistica | universitario andlisis y control de la eficiencia sistemas de distribuciol

Pronosticar las compras de la empresa sobre criter|
sostenibilidad

Disefiar las operaciones logisticas integrales

Garantizar el flujo de mercancias y optimizar
principales rutas de transporte

Analitica de datos

Logistica agroindustrial
Logistica verde

Economia circular

Andlisis y control de la eficiencia

Pronosticar lasompras de la empresa sobre criterios
sostenibilidad a partir de la negociacion
proveedores, sobre la base de las normas del cor
y la logistica internacional.

Disefiar las operaciones logisticas integrales.

Garantizar el flujo daercancias con la optimizaci
costos e itinerarios.

Disefio de procesos

Analitica de datos

Seguridad en procesos

almacenamiento,
aprovisionamiento
compras de
organizacion.

ung

Director de planificacion
produccion de operacioni
dentro de una empresa.

Consultor y supervisor d
transporte 'y de la
operaciones logisticas en
cadena de suministro.

Coordinador de formulacior
ejecucion de proyectos (
comercializacion.

Geente de logistica
distribucioén.

Disefiador de rede
sostenibles en cadenas |
suministro

UNIVERSIDAD
DE
CUNDINAMARC
A

Ingenieria Pregrado
agronémi | universitario
ca

Disefia, gestiona y transforma sistemas de produ
vegetal

Generacion, desarrollo tyansferencia de nueve
tecnologias en el sector agricola.

Estudiar, interpretar y utilizar técnicas relacionada
el aprovechamiento sostenible de los recu
genéticos, hidricos, edéaficos y climaticos.

Contribuir en ldmplementaciéon de programas
seguridad alimentaria.

Establecer planes de manejo integral de pli
enfermedades y cultivos

Jefes de area en produccic
manejo integrado de plaga:
Manejo de personal
Asistentes de laboratorio
Investigacion

Asistencia técnica
Direcciéon de umatas




Institucién

Nombre
del
programa

herepib ‘

Nivel del
certificado

Agroquimicos

Competencias técnicas

Brechas de capital humano:

Perfiles ocupacionales
profesionales de salida

CORPORACION Ingenieria Pregrado Diagnostica y planea de forma participativa Logistica y procesos ¢
UNIVERSITARI/ agroecol6| universitario implementacion de agroecosistemas Yy siste utlizacion de sustancie
MINUTO DE gica agroalimentarios quimicas y procesos (
DIOS - Aplica estrategias para el conocimiento, protec mitigacion
UNIMINUTO recuperacion y aprovechamiento de la biodivers
agrobiodiversidad y servicios ecosistémicos, Logistica y produccion ¢
Aplicar, integrar 'y generar  conocimier alimentos de linea organice
participativamente en la producci@gropecuariz
sostenible Sistanas produccior
Manejo de recursos naturales, la produc agrl’(_:ola_, proceso de
agroecolégica y el desarrollo de mecanis destinacion final di
alternativos de intercambio y consumo subproductos
Seguridad y soberania alimentaria
Bioquimica
Quimica organica
Fisica
UNIVERSIDAD Ingenieria Pregrado Aplicar los conocimientos de matematicas, ciencl Njgs pevddj . o!
EAN de universitario ingenieria.
produccio Disefiar y realizar experimentos, asi como paraar Njgf uspr vinj d
n e interpretar datos.
Disefiar sistemas, componentes y procesos Njnbouf oj nj fo
satisfacer necesidades del entorno
Identificar, formular y resolver problemas de ingeni
Utilizar las técnicas, habilidades y herramie
modernasiecesarias para la practica de la ingenier
UNIVERSIDAD | Ingenieria Pregrado Disefio de procesos y materiales industriales quim Disefio de procesa
EAFIT de universitario, biotecnolégicos industriales
procesos Bioprocesos Investigacion
Gestion sostenible de procesos industriales Gerente de planta
Conocer estructuras quimicas Estandarizacion de procest
Cerrar ciclos para disminuir el impacto ambiental = Auditorias
Pensamiento sistémico Docencia
Logistica inversa
Gerencia de proyectos
Optimizacién de procesos y recursos
Obtencion de materias primas
Aprovechamiento de subproductos formados
UNIVERSIDAD | Quimica @ Pregrado Transformacion de las sustancias y sus aplicacion: Andlisis quimicos
DE ANTIOQUIA universitario - - — - P -
Q Manejo de instrumentacién y diferentes técnica Control de calidad
caracterizacion
Quimica analitica Asistentes o lideres ¢
investigacion
Estudio de lassustancias,
sus transformaciones
aplicaciones.
UNIVERSIDAD | Ingenieria Pregrado Analizar y transformar los procesos tradicionale Asesores de investigacion
ECCI guimica | universitario| ingenieria quimica desarrollo.

Realizar proyectos de investigacion,
Desarrollar nuevos procesos y productos,

Participar en grupos interdisciplinarios para res
problemas cientificos y tecnoldgicos en las indus
quimicas

Crear empresas de procesos quimicos

Fuente: Entrevistas a oferta educativa, 2020.

Director de ingenieria.
Director general d
produccion.

Disefiador de proyectos.
Evaluador de riesgos.
Consultor ambiental.
Disefiador de procesc
quimicos.

Disefiador de equipos |
transformacion quimica.

Tablal7 Caracteristicas de los programas de formacion apuggradcentrevistadogn el sector
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UNIVERSIDAI Doctorado | Doctorado | Manejo de industria de polimeros Lider en
NACIONAL en investigacion  y
ingenieria desarrollo
quimica Gestion
tecnoldgica

Quimica orgéanica

Desarrollo de proyectos

Manejo de normatividad

UNIVERSIDAI Maestria Maestria Liderar procesos de investigacion en el sector agricola, pec Procesos de
NACIONAL ingenieria agroindustrial, en las areas de postcosecha de productos ag investigacion
agricola adecuacion de tierras y manejo sostenible, de tal manera que Manejo de

soluciones a problemas disciplinarios e interdisciplinarios p procesos
de laingenieria.

UNIVERSIDAI Doctorado | Doctorado @ Investigacion para el desarrollo de productos y compor
DE LA SALLE en agro sustitutos de los agroquimicos contaminantes

ciencias

Fuente: Entrevistas a oferta educativa, 2020.

Desde la perspectiva de la oferta educativa, se evidencia que por la especialidad en la actividad
es complejo ofrecer formacion con énfasis especifico, dada la imposibilidad de garantizar la
relacion costo/namero de estudiantes, principalmente en elnnreesitario. Ademas, de

acuerdo con los entrevistados puede ser necesaria formacion a nivel técnico y tecnoldgico en
tematicas como: produccién agroecolédgica de cultivos, manejo de suelos, bioprocesos, manejo
de plagas y tratamientos agricolas; a nieelegpecializacién universitaria en temas
relacionados con bioprospeccion, relacion agroquimicos y salud humana, control de calidad en
actividades agricolas, agrobiotecnologia y compuestos quimicos organicos, efectos de las
sustancias y el cuidado en eladanamiento.

No obstante, es de especial relevancia la validar la viabilidad de programas con enfoque en un
sector en especifico, dada la posibilidad de obtener una demanda limitada, o por el contrario
llegar a una sobreoferta de capital humano muyiasaeo en un sector que no es tan grande

en el pais.
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2.4 ANALISIS DE BRECHAS DE CAPITAL HUMANO

2.4.1 Tipologias de brechas de capital humano

De acuerdo con el manual operatéla metodologia de identificacion y medicion de brechas

de capital Humano del Ministerio del TrgB8jO)una brecha de capital humano puede ser
entendida como un desequilibrio, desajuste, degbalane la demanda y la oferta laboral, que

juega un rol decisivo el papel de la educacion como generadora de capacidades en las personas,
es por esto que en el analisis de brechas se vinculan los actores: demandantes (empresarios),
oferentes (trabajadoney la oferta educativa, pues son sus caracteristicas las que finalmente
determinaran la forma de relacionamiento con su entorno. En este sentido, se revisaron cuatro
tipos de brechas descritas a continuacion:

1 Brechas de cantidad: evaltan el déficitaggmas de formacion que son necesarios
para las actividades productivas y el déficit de demanda por los programas de formacion
gue son ofertados por las instituciones y que se relacionan con los sectores en analisis.

1 Brechas de Calidad: expresan deficieren el logro de las competencias que se
plantean obtener a través de los programas de formacion. Tales deficiencias son
identificadas mediante las entrevistas a empresarios.

1 Brechas de pertinencia: reflejan la correspondencia entre las caractexidéisas d
actividades productivas de una region y los enfoques con los cuales se aborda la
formacién, delimitando desajustes en las competencias que demanda el sector
productivo y las competencias en las cuales esta formando la academia. En esta
tipologia jues un rol fundamental la identificacion de los escenarios de participacion
del sector productivo en la construccion de los curriculos y contenidos de los programas.

1 Brechas de perfilamiento: se relacionan con los desbalances entre los perfiles
solicitados pr la demanda laboral y las caracteristicas de la oferta laboral.

2.4.1.1 Brechas de cantidad

Las brechas de cantidad se observan desdsedsectivagpor una parte da relacion entre
demanda laboral y oferta educaiyar otra parte entre la oferta ediveacon los potenciales
oferentes de trabajo en busca de capacitacion, los tipos de brechas de caefidaehsal
déficit de programas y el déficit de demanda por dichos programas.

En cuanto al déficit de programas, destaca la casi nulaefprigramas de Educacion para

el Trabajo y el Desarrollo Hum@wDH)pues de los mapeados, no se evidencia una relaciéon
directa con las ocupaciones del sector, todos son de tipo transversal a diferentes sectores y no
se evidencian programas con énfasis éspmen la fabricacion o manejo adecuado de
agroquimicos. Sin embargo, en las entrevistas a las empresas, este nivel de formacién no fue
identificado como un requerimiento para ningan cargo, no obstante, para los cargos de tipo
operativo basico, los pragras de ETDH podrian representar una opcién para reducir los costos
de induccion y capacitacion, en los cuales generalmente deben incurrir las empresas al
momento de integrar trabajadores sin experiencia y con educacién primaria o media, pero que
requierer@lgunos conocimientos minimos para realizar adecuadamente sus labores.

En relacion a las tematicas en las cuales no se encontro oferta de formacion, se referenciaron
la correspondiente al area regulatqmiges no existen programas en donde se pbeatar
directamentdéos conocimientos necesarios para desarrollar las labores de control y asesoria
regulatoria en las empresas del se&tdormaciéon en formulacion de productos quimicos se
realiza de manera transversal y no se visualizan opciones csre@nfasductos para uso
agricolaSi bien existen multiples programas de formacion en mercadeo y area afines, para el
sector es de vital importancia que en los profesionales se conjuguen los conocimientos en
mercadeo con los relacionados con el sectmotg suelos, fisiologia vegetal, fitopatologia)
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con el objetivo de ofrecer las mejores opciones a los cinta®ferta de posgrados revisada,

no se encontré ninguno con un énfasis definido especificamente para el sector agroquimico, sin
embargo, ds tipo de énfasis pueden ser logrados en programas de investigacion, dependiendo
las lineas disponibles.

En cuanto a programas inactivos, de la consulta en el SNIES se encontraron los siguientes:

1 29 programas del area ambiental de niveles T&T, UniveysiEspecializacion
universitaria, que se encuentran inactivos por solicitud de las instituciones educativas

1 104 programas en los niveles de T&T, Pregrado Universitario, Especializacién y maestria,
relacionados con el tema de mercadeo/marketing/mercaidotecventas que se
encuentran en estado inactivo por solicitud de las instituciones educativas.

1 A nivel Universitario se identificaron 19 programas inactivos en el area industrial y de
produccién

91 De los programas T&T y Universitarios en Logistica se@guoenl5 se encuentran
inactivos a solicitud de las IES.

Las siguientes son consideraciones relacionadas con los programas o areas en donde se
presentaron reducciones en la demanda, estas se presentan en la tabla 12 de acuerdo con su
relacion con cadaha de los cargos:

1 Segunlas cifras de inscritos registradas en el SNIES, para el programa de Ingenieria
Quimica entre el 2010 y el 2013 en promedio cerca de 8570 personas estaban
interesadas en estudiar esta carrera y para el periodo entre 2016 y 2017 este promedio
bajo a 6000epresentadouna disminucion cercana al 30% en el total de inscritos. Cabe
destacar que entre el 2014 y el 2016 la Universidad Nacional no reporté cifras de
inscritos, dado el cambio en su sistema de admisiones, en 2017 y 2018 si bien hizo
reportes, estoso son similares a las cifras totales de antes del 2013.

1 6 de 7 programas diferenciados de nivel Tecnoldgico en Quimica con sus diferentes
variantes, presentaron una disminucion en la demanda del 2011 al 2018 del 50% en
promedio, pues se pasoé de nivedesanos a 5,000 inscritos en 2011 a 2.200 en el 2018.

El programa que no presentd reduccion de demanda en el 2018 tuvo una cantidad de
inscritos de 1.491, es decir casi el 70% de la sumatoria de los otros programas.

1 En posgrado (especializacion y maesixiaden 38 programas diferenciados (algunos
en mas de una institucion) en el area de mercadeo, marketing y ventas, de los cuales 11
experimentaron un descenso en su demanda cercano al 48%.

1 De 77 programas diferenciados que han estado active&icas de mercadeo,
marketing y ventas, en los niveles de formacion universitario y T&T, 12 han presentado
un descenso en su demanda, que del 2010 al 2018 bajé en promedio al 45%, este
promedio de los valores individuales no es muy lejano del agnegasityié en 50%,
reflejando descensos proporcionales entre los programas.

i Parael programa de Administracion Logistica y Produccién se presenté una disminucion
de la demanda, pues los inscritos en el 2018 representaron el 56% de los inscritos en el
2010
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Tablal8Brechas de cantidad.

Brechas de cantidad 1: Identificacién de défiq
programas de educacién superior y ETDH

Brechas de capital humano:

Brecha de cantidad 2: 2.1.2. Déficit de demanda por programas de formacién

los entrevistadog ofrecen

1120 - | Gerente general ECONOMIA N/A

Directores y Gerente /| ADMINISTRACION DE EMPRE

gerentes Director del QUIMICA

generales Negocio INGENIERIA QUIMICA

2421 - | Coordinador ADMINISTRACION DE EMPRE N/A

Administrador administrativo y

de empresas @ financiero

1321-Gerente Director/ Jefe d¢ QUIMICA Programas a nivel T&T | La oferta de programae formacion a nivel ¢ De acuerdo con las cifras de inscritos registradas en el SNIES, para el programa de

de produccién produccién INGENIERIA QUIMICA produccién de plaguicid¢ posgrado es baja y se aborda de maneratrans| Quimica entre el 2010 y el 2013 en promedio cerca de 8570 personas estabas ietere

de productos MAESTRIA EN GEOMORFOLO de uso doméstico estudiar esta carrera y para el periodo entre 2016 y 2017 este promedio baj6 a 6000,

quimicos SUELOS representa una disminucion cercana al 30% en el total de inscritos. Cabe destacar qu

MAESTRIA EN CIENCIAS AGR/ 2014y el 2016 la Universidad Nacional no reporté cifrasitiesingdado el cambio en su
INGENIERIA DE PRODUCCION sistema de admisiones, en 2017 y 2018 si bien hizo reportes, estos no son similares

totales de antes del 2013.

3122 - | Supervisor de INGENIERINDUSTRIAL N/A A nivel Universitario se identificaron 19 programas inactivos en el area industrial y de

Supervisores = produccion produccion

de industrias

manufacturera

S

2141 - Ingeniero de INGENIERIA INDUSTRIAL N/A

Ingeniero de produccion INGENIERIA DE PRODUCCION

produccién INGENIERIA QUIMICA

2113 - Ingeniero INGENIERIA QUIMICA N/A De acuerdo con las cifras de inscritos registradas en el SNIES, para el programa de

Quimico Quimico Quimica entre el 2010 y el 2013 en promedio cerca de 8570 personas estaban intere
estudiar esta car@ly para el periodo entre 2016 y 2017 este promedio bajé a 6000, lo
representa una disminucion cercana al 30% en el total de inscritos. Cabe destacar qu
2014 y el 2016 la Universidad Nacional no report6 cifras de inscritos, dado elssambio
sistema de admisiones, en 2017 y 2018 si bien hizo reportes, estos no son similares
totales de antes del 2013.

8131 - | Operarios Existe déficit de oferta de programas ETDH, | N/A

Operadores d revision de los datos del SIET no se enct

plantas y ninguno con relacioén directa con la produccid

méquinas de agroquimicos. Este tipo de formacién podria se

productos opcion para los perfiles operativos, que tiend

quimicos ser capacitados al interior de la empresa.

Sin Director de INGENIERIA AGRONOMICA Programa dposgradeen | No existe formacion a nivel de posgrado en la N/A

corresponden = regulatoria y INGENIERIA AGRONOMICA la tematica de Asuntc se puedan obtener los conocimientos neces

ciaen CIUO @ sostenibilidad AGRONOMIA regulatorios en €
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Brechas de cantidad 1: Identificacién de défi
programas de educacion superior y ETDH

Brechas de capital humano:

Brecha de cantidad 2: 2.1.2. Déficit de demanda por programas de formacién

los entrevistado

ofrecen

BIOLOGIA mercado de agroquimic( para desarrollar las labores de control y ase
MAESTRIA EN TOXICOLOGIA | y plaguicidas regulatoria en las gmesas del sector
MAESTRIA EN CIENCIAS AGR/
Sin Lider de INGENIERIA AMBIENTAL N/A Se encontraron 29 programas del area ambiental de niveles T&T, Universitario y
corresponden sostenibilidad SANITARIA Especializacién universitaria, que se encué@macivos por solicitud de las instituciones
cia INGENIERIA AMBIENTAL educativas
Sin Analista de QUIMICA Programas deposgrado| No existe formacion a nivel de posgrado en la De acuerdo con las cifras de inscritos registradas en el SNIES, para el programa de
corresponden asuntos INGENIERIA AGRONOMICA con abordaje de Ila se puedan obtener los conocimientos neces Quimica entre el 2010 y el 2013 en promedio cerca de 8570 personas estaban intere
cia regulatorios QUIMICA tematicas de para desarrollar ldabores de control y asesol estudiar esta carrera y para el periodo entre 2016 y 2017 este promedio baj6é a 6000,
INGENIERIA AMBIENTAL | regulaciones, legislacion regulatoria en las empresas del sector representa una disminucion cercana al 30% en el total de inscritos. Cabe destacar qu
SANITARIA manejo documental pal 2014y el 2016 la Universidad Nacional no report6 cifras de jmsdiicad cambio en su
AGRONOMIA el registro de pductos sistema de admisiones, en 2017 y 2018 si bien hizo reportes, estos no son similares
INGENIERIA AMBIENTAL. del sector quimico totales de antes del 2013.
INGENIERIA QUIMICA
Se encontraron 29 programas del area ambiental de niveles T&T, Universitario y
Especializacion universitagae se encuentran inactivos por solicitud de las institucione
educativas
Sin Auditor QUIMICA N/A De acuerdo con las cifras de inscritos registradas en el SNIES, para el programa de
corresponden| gubermamental | ESPECIALIZACION EN GERE Quimica entre el 2010 y el 2013 en promedio cerca de 857G Estatvaa interesadas en
ciaen CIUO @ de cumplimientc AMBIENTAL estudiar esta carrera y para el periodo entre 2016 y 2017 este promedio bajé a 6000,
normativo ESPECIALIZACION EN ME representa una disminucién cercana al 30% en el total de inscritos. Cabe destacar qu
AMBIENTE Y GIRBFORMATICA 2014y el 2016 la Universidad Nacionapuoté cifras de inscritos, dado el cambio en su
MAESTRIA EN MEDIO AMBIEN sistema de admisiones, en 2017 y 2018 si bien hizo reportes, estos no son similares
DESARROLLO totales de antes del 2013.
BIOLOGIA
INGENIERIA QUIMICA
1321- Jefe de Jefe de calidad | Técnico enandlisis de muestra N/A 6 de 7 pogramas diferenciados de nivel Tecnolégico en Quimica con sus diferentes v

area de contro
de calidad

quimicas
Tecnologia en Quimica aplicada
industria

TECNOLOGIA  EN QUIM
INDUSTRIAL
TECNOLOGIA  EN QUIM

INDUSTRIAL Y DE LABORATO
TECNOLOGIA QUIMICA
QUIMICA INDUSTRIAL
MICROBIOLOGIA INDUSTRIA

AMBIENTAL
QUIMICA

presentaron una disminucién en la demanda del 2011 al 2018 del 50% en promedio,
pas6 de niveles cercanos a 5,000 inscritos en 2011 a 2.200 en el 2018. Ehpeogoama
present6 reduccién de demanda en el 2018 tuvo una cantidad de inscritos de 1.491,
casi el 70% de la sumatoria de los otros programas.
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Profesional  de
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Programas identificadq
relacionados con el cargo

INGENIERIA DE LA CALIDAD
QUIMICA
INGENIERUIMICA

GORMET
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Programas que podri;
formar para est
ocupaci@ y que no s
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Agroquimicos

Brechas de cantidad 1: Identificacién de défi
programas de educacion superior y ETDH

N/A

Brechas de capital humano:

Brecha de cantidad 2: 2.1.2. Déficit de demanda por programas de formacién

De acuerdo con las cifras de inscritos registradas en el SNIES, para el programa de
Quimica entre el 2010 y el 2013 en promedio cerca de 8570 personas estaban intere
estudiar esta carrera y para el periodo entre 2 \este promedio bajé a 6000, lo cua
representa una disminucion cercana al 30% en el total de inscritos. Cabe destacar qu
2014y el 2016 la Universidad Nacional no report6 cifras de inscritos, dado el cambio
sistema de admisiones, en 2¢12018 si bien hizo reportes, estos no son similares a la:
totales de antes del 2013.

1223- Jefe de

Director / Lidel

INGENIERIA QUIMICA

Maestria en formulacié¢

La formacién en formulacién de produc

De acuerdo con las cifras de inscritos registradas en el SNIES, para el programa de

departamento de [+D INGENIERIA AGRONOMICA de productos quimicos quimicos se realiza de manera transversal y 1 Quimica entre el 2010 y el 2013 en promedio cerca de 8570 personas estaban intere
de QUIMICA derivados- Disponible er visualizan opciones con énfasis en productos| estudiar esta carrera y para el periodo entre 2016 y 20Idestdip bajé a 6000, lo cual
investigacion y AGRONOMIA CALI uso agicola representa una disminucién cercana al 30% en el total de inscritos. Cabe destacar qu
desarrollo INGENIERIA INDUSTRIAL 2014y el 2016 la Universidad Nacional no report6 cifras de inscritos, dado el cambio
sistema de admisiones, en 2017 y 208i@isihizo reportes, estos no son similares a las
totales de antes del 2013.
A nivel Universitario se identificaron 19 programas inactivos en el area industrial y de
produccion
Sin Asesor técnico INGENIERIA AGRONOMICA N/A En posgrado (especializacién y maestria) existen 38 programas diferenciados (algun
corresponden  de innovacién Y AGRONOMIA de una institucién) en el area de mercadeo, marketing y ventasjaleddksl
cia en CIUG @ desarrollo experimentaron un descenso en su demanda cercano al 48%.
Asesor

técnico, de
innovacion 'y

desarrdb

2145 - Ingenieros  de INGENIERIA AGRONOMICA Maestria en formulaci¢ La formacion en formulacion de produ¢ N/A

Ingeniero desarrollo INGENIERIA AGRONOMICA de productos quimicos quimicos se realiza de manera transversal y |

quimico  de AGRONOMIA derivados- Disporfle en | visualizan opciones con énfasis en productos

investigacion CALI uso agricola

1221 - Director de ADMINISTRACION DE EMPRE N/A En posgrado (especializacién y maestria) existen 38 programas diferenciados (algun
Directores de mercadeo y INGENIERIA AGRONOMICA de una institucién) en el area de mercadeo, marketing y ventas, de los cuales 11
ventas y digital AGRONOMIA expennentaron un descenso en su demanda cercano al 48%.

comercializaci

6n

3322 - | Representante = ADMINISTRACION DE EMPRE{ Formacion Si bien existen multiples programas de forme Existen 104 programas en los niveles de T&T, Pregrado Universitario, Especializacio
Representante técnico INGENIERIA AGRONOMICA complementaria en are en mercadeoy area afines, para el sector es d maestria, relacionados con el tema de mercadeo/marketing/rresnsiadp ventas que se
comercial comercial AGRONOMIA comercial y de marketir importancia que en los profesionales se conju; encuentran en estado inactivo por solicitud de las instituciones educativas.

con énfasis eproductos
agroguimicos

los conocimientos en mercadeo con
relacionados con el sector agricolael(ss,

De 77 programas diferenciados que han estado activos en tematicas de mercadeo, n
ventas, en los niveles de formacion universitario y T&T pt@sieatado un descenso en s
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Agroquimicos

Ocupacioén Cargo u oficiq Programas identificadg Programas que podrig Brechas de cantidad 1: Identificacién de défiq Brecha de cantidad 2: 2.1.2. Déficit de demanda por programas de formacién
CIUO 08 A.C.| como es| relacionados con el cargo formar para estd programas de educacién superior y ETDH

identificado pol ocupaci@ y que no s

los entrevistado: ofrecen

fisiologia vegetal, fitopatologia) con el objetivi demanda, que del 2010 al 2018 baj6é en promedio al 45%, este promedio de los valo
ofrecer las mejores opciones a los clientes individuales no es muy lejano del agregado que se situé en 50%, reflejando descens
proporcionales entre los programas.
1324- Gerente Coordinador d¢ COMERCIO INTERNACIONAL N/A Para eprograma de Administracién Logistica y Produccién se presentd una disminuci
de logistica y| ADMINISTRACION EN LOGIST demanda, pues los inscritos en el 2018 representaron el 56% de los inscritos en el 2
departamento = suministro PRODUCCION
de logistica y ADMINISTRACION DE EMPRE De los programas T&T y Universitarios en Logistica se encontré que 15 se erautimse
distribucién INGENIERIA AGRONOMICA a solicitud de las IES.
AGRONOMIA
INGENIERIA EN LOGISTICA
OPERACIONES
4321- Auxiliar Auxiliar de Existe déficit de oferta de programas ETDH, | N/A
de almacén y envasado y revision de los datos del SIET no se enct
bodega cargue ninguno con relacién directa con la produccid
agrajuimicos. Este tipo de formacion podria sel
opcion para los perfiles operativos, que tiend
ser capacitados al interior de la empresa.

Fuente: SNIES, SENA, Entrevistas a demanda labowrds@rionico, 2020




Brechas de capital humano:

Agroquimicos

2.4.1.2 Brechas calidad y pertinencia

En ladrechas de calida incluyen laflencias deficiencias expresadas por las empresas
entrevistadas, respecto @slconocimientos o habiliés técnicas y las competencias
transversalesque deberiartener los trabajadores del sectmnformecon el cargo Las
menciones recurrentes respecto a debilidades o deficanc@socimientos o habilidades de
tipo técnico se pueden abordar en seisas:

1. En procesosse mencionaron deficiencias en areas o conocimientos como los
siguientes: Balances de materia y de energia; Busqueda de nuevas alternativas para el
abordaje de problemas fitosanitarios; Certificacion normas ISO (Estandares de calidad);
Comportamiento de los procesos en planta de produccion y la estabilizacion de
formulaciones; Proteccion personal; Conocimiento practico en procesos quimicos;
Fisiologia vegetal; Manejo e identificacién de riesgo quimico; Reacciones quimicas y
procesos fisios basicos (puntos de ebullicién, inflamacién); Difusion de materiales;
Vocabulario técnico; Mantenimiento industrial; Seguridad Industrial y sistemas de
gestion.

2. Conocimientasobre losproductos:Composicion quimica; Desarrollo o formulacion;
Funcion taxologia de productos agroquimicos; y Regulacién de agroquimicos y
plaguicidas.

3. Capacidades de relacionamienfmmunicacion con empresas asociadas a la labor
(articulacion con terceros); Interaccion con el agricultor, relaciones de produccién entre
el agbnomo y el agricultor; Relacionamiento con autoridades de importaciones; y
Transferencia de conocimiento técnico a los agricultores (Andragogia).

4. Competencias en mercadeo y negociadigencion y servicio al detalle; Definicion de
estrategias de marketirgyInnovacion comercial.

5. Gestion de proyectos, actividades y sistereasendimiento del entorno y culturas
locales; Formulacién de proyectos; Gestion del Tiempo; Habilidades digitales; Manejo de
sistemas, bases de datos y analisis de datos; Manejoairidr@ias de seguimiento
de proyectos; Manejo financiero (costeo de productos); Organizatdboets
administrativas; y Programacion de actividades.

6. Capacidades y conocimientos adicionalbesylés, capacidad de actualizacién
constante y métodos de apdezaje autbnomo.

Las brechas de pertinencia surgen de la revision de los descriptores de cada cargo y su
correspondencia con las competencias en las cuakedoastando la oferta educativa,
identificando desajustes, en donde se reflejen conocimiabiidatles o competencias que

son requeridas por el sector productivo pero que no son abordadas desde la oferta educativa.
Es asi como para el sector agroquimico se identiitaorgrupos de tematicas, aqui se debe

tener en cuenta que dada la varietladargos en el sector, algunos de los conocimientos
pueden representar brechas de calidad para algunos y de pertinencia para otros, por ello los
mencionados en el anterior listado también pueden presentarse aqui.

1. RegulatoriaAmbitos de control y competes de entes regulatorios en tematicas
ambientales; Legislacion ambiental, regulacion de produccion y registro de plaguicidas,
agroquimicos y sustancias afines (fertilizantes, reguladores de crecimiento), parametros
para consecuciéon de licencias de prtdao¢c Norma andina y normativas locales;
Normativa de manejo y transporte sustancias peligrosas; Normas técnicas colombianas
en términos de etiquetado de productos quimicos; Regulacién ambiental y normativa de
produccion de agro bioldgicos; Regulaciémpm@taciones de productos quimicos; y
Requerimientos, procesos y dinamica de solicitudes e interacciones con entidades de
control.
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Agroquimicos

2. Conocimientos de quimica y el ambito agricGlanocimiento para la toma de
decisiones relativas a manejos fitosanitariaxmteol de plagas e ingredientes activos;
Conocimiento sobre productos quimicos de uso agricola y plaguicidas; Conocimientos
técnicos en quimica y procesos figigimnicos; Formulacion de productos o soluciones
para el manejo fitosanitario de cultivasdiferenciacion respecto a zonas geograficas,
climas y plagas; Montaje y gestion de parcelas demostrativas; y Quimica aplicada en
productos agroquimicos.

3. Administracion Administracion y optimizacion de recursos; Gestion de recursos
humanos; Desarrollo piductos y validacion de rentabilidad; y Manejo de tecnologias
de Informacion (Innovacioén Digital del sector).

4. Mercadeo Realizacion de prondsticos de ventas; Venta consultiva; Cumplimiento de
indicadores 0 metas de ventas; Estrategias de fidelizasidugtuEacion de
presentaciones de negocios (pitch); e Investigacion de mercados.

5. Relacionamientocon comunidades Conocimiento sobre contextos culturales;
Cooperacion y trabajo con comunidades.

En las brechas de pertinencia también se incluye la participacion del sector productivo en los
procesos de planeacion de la oferta educativa, lo cual surge de la consulta con las empresas,
quienes expresaron no haber participado nunca en procesos deatisedizacion curricular

de programas relacionados con el sept@s manifestarono hderrecibido invitacién por

parte de instituciones de educacion para hacer parte de dichos procesos. La relaciéon con la
oferta educativa se limita a los espaciopréeticas ya sea de tipo universitario o en las
llamadas etapas productivas de los estudiantes del SENA.

Ahora bien, en cuanto a las falencias identificadas en las competencias trantarsales,
siguientes fueron las diez mas mencionadas por los eati@iSomunicacion, Informatica,
Organizacion, Relaciones, Andlisis, Proactividad, Creatividad, Resiliencia, Autonomia y Calidad.

En la siguiente tabla se presenta para cada cargo la respectiva brecha de calidad y pertinencia
qgue fue identificada teniendo cuenta la formacion educativa asociada y los descriptores
abordados en la seccion de demanda laboral.
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Tablal9Brechas de pertinencia y calidad

Brechas de pertinencia entre ocupacién y programa(s) relacionado(s)

Brechas de calidad entre ocupacién y programa(s)
relacionado(s

entrevistados

esta ocupacion

1120- Directores y gereeg = Gerente general - = Economia Conocimiento sobre productos quimicos de uso agricola y plaguicidas Competencias Transversales: Creatividad
generales Gerente / Director d( Administracion de
Negocio empresas
Quimica
Ingenieria quimica
2421 - Administrador de¢ Coordinador Administracion d¢ Manejo de tecnologias de Informacion (Innovacién Digital del sector) Idioma extranjero (Inglés)
empresas administrativo y empresas Manejo financiero (costeo de productos)
financiero Competencias Transversalesovacion
1321- Gerente de producci¢ Director / Jefe de Quimica Gestién de recursos humanos Comportamiento de los procesos en planta de produccic
de productos quimicos produccién Ingenieria quimica Competencias Transversales: Manejo de emociones estabilizacién de formulaciones

Maestria en geomorfolog
y suelos
Maestria  en
agrarias
Ingenieria de produccion

ciencia

Desarrollo de productos

Manejo e identificacion de riesgo quimico

Busqueda de nuevas alternativas para el abordaje de
problemas fitosanitarios Competencias Transversales:
Trabajo en equipo

3122 - Supervisores di( Supervisor de Ingenieria industrial Conocimientos técnicos en quimica y prodesesquimicos Métodos de aprendizaje autbnomo
industrias manufactureras = produccion Quimica aplicada en prodiscagroquimicos Competencias Transversales: Calidad, Comunicacion,
Cooperacion, Informatica, Matematicas, Organizacion
2141 - Ingeniero  de Ingeniero de Ingenieria industrial Competencias Transversales: Flexibilidad, Resiliencia Conocimiento practico en procesos quimicos
produccién produccién Ingenieria de produccién Procesos fisicos basicepuntos de ebullicion, inflamacién
Ingenieria quimica Difusién de materiales
Reacciones quimicas
Balances de materia y de energia
2113- Quimico Ingeniero Quimico Ingenieria quimica N/A Es necesario mejorar desde la oferta educativa el énfas
el aprendizaje practico y aplicado a los procesos reales
empresas del sector quimico
Competencias Transversales:
7233 - Ajustador d Ingeniero de Ingenieria mecanica N/A Entendimieio del entorno / Habilidades digitales
mantenimiento de maquinal automatizacion y Ingenieria de proces Mantenimiento industrial
industrial mantenimiento industriales Competencias Transversales: Informética, Resolucion,
Ingenieria el Autonomia

Sin correspondencia en CIU

Director de regulator
y sostenibilidad

automatizacion
Ingenieria en control
automatizacion industrial
Ingenieria eléctrica
Ingenieria agronémica
Ingenieria agronémica
Agronomia

Biologia

Ambitos de control y competencias de entes regulatorios en teméticas ambientales
Procesos de registro de productos agroquimicos o plaguicidas

Regulacién de agroquimicos y plaguicidas

Funcion toxicologia de productos agroquimicos
Competencias Transversales: Liderazgo, Proactividad,
Relaciones
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Ocupacién CIUO 08 A.C. | Cargo u oficio como € Nombre de los programg Brechas de pertinencia entre ocupacién y programa(s) relacionado(s) Brechas de calidad entre ocupaci6n y programa(s)
identificado por los que podrian formar paj relacionado(s
entrevistados esta ocupacion
Maestria en toxicologia
Maestria en  ciencia
agrarias
Sin correspondencia Lider de sostenibilidac Ingenieria ambiental Regulacion ambiental y normativardeluccion de agro biol6gicos Competencias Transversales: Eficacia
sanitaria Requerimientos y competencias de los diferentes entes de control
Ingenieria ambiental Competencias Transversales: Flexibilidad
Sin correspondencia Analista de asunto Quimica Conocimiento técnico del registro de productos agroguimicos Capacidad de actualizacion constante
regulatorios Ingenieriagronémica Conocimiento para participar en decisiones relativas a manejos fitosanitarios, deplagasled Manejo de herramientas de seguimiento de proyectos
Quimica ingredientes activos, es decir conocimientos especificos del sector agricola (Para quimicc Manejo de segunda lengireglés
Ingenieria  ambiental Normas técnicas colombianas en términos de etiquetado de productos quimicos Transferencia de conocimiento técnico
sanitaria Requerimientos, procesos y dindmica de solicitudes e interacciones c@s eleticautrol Vocabulario técnico
Agronomia Legislacion ambiental, regulacion de produccion y registro de plaguicidas, agroquimicos y Competencias Transversales: isalComunicacion
Ingenieria ambiental. sustancias afines (fertilizantes, reguladores de crecimiento), parametros para consecucio
Ingenieria quimica licencias de produccion. Norma andina y normativas locale
Competencias Transversales: Congruente
1321- Jefe de area de contn Jefe de calidad Técnico en andlisis d Manejo de personal Certificacién normas ISO (Estandares de calidad)
de calidad muestras quimicas Composicion quimica de los productos
Tecnologia en Quimi Gestion del Tiempo
aplicada a la industria Competencias Transversales: Relaciones
Tecnologia en quimic
industrial
Tecnologia en quimic
industrial y de laboratorio
Tecnologl quimica
Quimica industrial
Microbiologia industrial
ambiental
Quimica
2141- Ingeniero de calidad = Profesional de calidad Ingenieriade la calidad | N/A Inglés
Quimica Competencias Transversales: Autonomia, Eficaz, Resol
Ingenieria quimica
3111- Técnico de control d Analista / Profesione Ingenieriade la calidad | Cooperacion Dominio del Inglés
calidad de procesamien de cdidad / Auxiliar de Ingenieria quimica Atencién al detalle
quimico laboratorio Quimica Competencias Transversales: Comunicacion, Liderazgo
Proactividad, Resiliencia, Relaciones
1223- Jefe dedepartamenta Director / Lider de I+C Ingenieria quimica Administracion de recursos / Optimizacion Entendimiento del entorno y culturas locales
de investigacién y desarroll¢ Ingenieria agronémica Desarrollo de productos y rentabilidad Seguridad Industrial y sistemas de gestion
Quimica Competencias Transversal@sganizacion Competencias Transversales: Comunicacion, Andlisis,
Agronomia Informatica, Organizacion
Ingenieria industrial
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Brechas de pertinencia entre ocupacién y programa(s) relacionado(s)

Brechas de calidad entre ocupaci6n y programa(s)
relacionado(s

Sin correspondencia en CiU
Asesor técnico, de innovaci
y desarrollo

Asesor técnico, d
innovacion y desarroll

Ingenieria agrondémica
Agronomia

Investigacion de mercados

Estructuracion de presentaciones de negocios (pitch)
Montaje y gestion de parcelas demostrativas
Competencias Transversales: Organizacion

Competencias Transversales: Comunicacion

2145- Ingeniero quimico d Ingenieros de Ingenieria agronémica Regulatoria y normativa de produccién y venta de agroquimicos Fisiologia vegetal

investigacion desarrollo Ingenieria agronémica Formulacion de productos o sames para el manejo fitosanitario de cultivos y su diferencia Competencias Transversales: Comunicacion
Agronomia respecto a zonas geogréficas, climas y plagas

2132 - Agrénomos, Asesor técnico d¢ Ingenieria agronémica Contextos culturales Idioma extranjero

silvicultores, zootecnistas campo Agronomia Manejo de comunidades Manejo de sistemas

afines

Interaccién con el agricultor, relaciones de produccion e
agronomo y el agricultor
Competencias Transversales: Comunicacion

1221- Directores de ventas Director de mercadeo Administracion de N/A Innovacién comercial
comercializacién digital empresas Formulacion de proyectos

Ingenieria agrondémica Definicion de estrategias de marketing

Agronomia Competencias Transversales: Creatyi@esiliencia
3322 - Representant¢ Representante técnic Administracion d¢ Cumplimiento de indicadores o metas de ventas Manejo de bases de datos y analisis de datos
comercial comercial empresas Estrategias de fidelizacion Programacion de actividades

Ingenieria agronémica Pronésticos de ventas Organizacionalabores administrativas

Agronomia Venta consultiva Competencias Transversales: Andlisis, Compromiso,

Conpetencias Transversales: Proactividad Comunicacion, Informéatica, Organizacion, Relaciones,
Servicio,

1324 -  Gerente de Coordinador d¢ Comercio internacional Manejo y transporte sustancias peligrosas Comunicacion con empresas asociadas a la labor

departamento de logistica
distribucién

logistica y suministro

Administracion en logistic
y produccion
Administracion
empresas

Ingenieria agronémica
Agronomia

Ingenieria enlogistica y
operaciones

de

Fuente: Entrevistas a dema laboral sectagroquimico. 2020

Regulacion de importaciones de productos quimicos
Competencias Transversales: Proactividad

(articulacion con terceros)

Conciencia sobre la pgotién personal

Organizacion logistica para cumplimiento de indicadores
las fechas de entrega

Competencias

Servicio al cliente

Relacionamiento con autoridades de importaciones
Transversales:

Comunicacién, Servicio, Relaciones
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2.4.1.3 Brechas de perfilamiento

Las brechas de perfilamientontienenlos desajustes entre las caracteristicas del perfil
requerido potas empresay los perfiles disponibles en la oferta labgealsea por las
ocupaciones o los requerimientos educativotaceateeriencia. En este sentido, la informacién

del ObservatariLaboral y Ocupacional del SENA, nos permite revisar las diferencias entre las
cantidades de inscritos con determinada ocupacion y las vaelatiesadas

En lafigura 18 se observa la dindmica en las cantidades de inscritos y vacantes en la APE del
SENA en Bogota y Antioquia desde 2012 hasta el segundo semestre de 2020, alli se incluyen los
datos de las ocupaciones relacionadas con el sector agroquimico de acuerdo con su nivel en la
CNO, las cifras desagregadas por ocupaciones estan disponibtablareaComo es de
esperarse, para la mayoria de las ocupaciones a través de les laiogresentado mas

inscritos que vacantes, sin embargo, desde 2017 para varias ocupadianeeportada

situacién contraria, es deaidsvacantes que ingts, lo cual podria genepapblemas para

gue las empresas integren el capital humano que requieren para realizar sus actividades. En
promedio desde el 2012 hasta el segundo semestre del 2020, las sigulastesiwggationes

gue presentaron mayor cantidad de vacantes que inscritos:

A nivel directiv&erentes de Mantenimiento

A nivel profesional: Quimicos; Ingenieros Quimicos; Expertos Agricolas y Pecuarios;
Administradores Ambientales; e Ingenieros latkstyide Fabricacion.

1 En cuanto a técnicos y tecnodlogimspectores de Sanidad, Seguridad y Salud
Ocupacional; Supervisores de Procesamiento de Quimico, Petrdleo, Gas y Tratamiento
de Agua y Generacion de Energia; y Técnicos en Metrologia.

Respecto a opaciones calificada@peradores de Maquinas de Planta Quimica
Ocupaciones elemental®dros Obreros y Ayudantes en Fabricacion y Procesamiento

)l
il

il
)l

Las ocupaciones con mayor cantidad de inscritos que vacantes a lo largo del periodo son las
siguientes:

1 A nvel directivo: Gerentes de Compras y Adquisiciones; Gerentes de Operacion de
Instalaciones Fisicas; Gerentes de Logistica; y Gerentes de Ingenieria.

1 A nivel profesional: Quimicos; Ingenieros Quimicos; Expertos Agricolas y Pecuarios;
Administradores Ambtafes;e Ingenieros Industriales y de Fabricacion.

1 En cuanto a técnicos y tecnologos: Operadores de Procesos, Quimicos, Gas y Petrdleo;
Técnicos en Quimica Aplicada; y Técnicos en Prevencion, Gestion y Control Ambiental.

1 Respecto a ocupaciones calificadasstentes en Saneamiento Ambiental

1 Ocupaciones elemental@reros y Ayudantes de Planta Quimica

Adicionalmente, se consultd con las agencias de empleo de CAFAM y la Agencia Publica de
Empleo (APE) del SENA Regional Antioquia, quienes proporeoidmmacion del
instrumento 3 Entrevistas a centros de empleo y head dhesaensllado por el Ministerio del
Trabajo. De dicha informaciéidsatificaron como cargos de dificil colocacion como el Asesor
comercial para el sector agroquimico, qfererecia requisito minimo de 6 meses de
experiencia en asesoria comercial de productos quimicos, conocimientos en productos del
sector y es de dificil colocacién principalmente por barreras individuales, pues las personas con
conocimientos en quimica leseresan mas los trabajos en laboratorios y ademas, otros
aspirantes no contaban con la experiencia laboral suficiente.

Los Ingenieros agronomos fueron clasificadoso dificil colocacion y también de alta
demanda, lo que si bien es contradictorio, geiomh con las diferencias en las zonas
geogréficas de atencion de las agencias de empleo que compartieron informacion
(Cundinamarca y Antiogquia respectivamesgdgs solicita una experiencia minima aeos

y conocimients en revision de material vedetipos de sustratos, plantas, proyectos y
asesoriaspara ellos la principal barrera es del tipo de contratacién, pues las vacantes son para
cargos de medio tiempo, para esta ocupacion la agencia de empleo indica que las empresas
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prefieren hombres, dath relativa mayor disponibilidad de tiempo, derivada de la tendencia de
las mujeres como encargadas de las labores de cuidado del hogar.

Enesta tipologia de brechas, se debe mencionar la baja participacion de agencias de empleo,
principalmente por lafidultad en la consecucion de la informagionyestriccioneen los

sistemas informaticos de registro de vacantes e inscritos, que impiden verificar de manera
adecuada los sectores a los cuales se relacionan y las caracteristicas o0 requerimientos
adicimales registrados por las empresas, quienes ademas esperan el manejo confidencial de
su informacion corporativa. En el caso dadadhunterda limitacion también se relaciond

con la confidencialidad de la informacién que dichas empresas debenasagul@antes, y

ademas la dificultad de coordinar en tiempos de pandemia sesiones de trabajo para identificar
las vacantes que han abordado a lo largo de su actividad

Figural8 Dinamica de registro de vacantes e inscritos ARERSENA (Bogota y Antioquia) en las
ocupaciones relacionadas con el sector Agroquimico, por nivel(ZmlL 2
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Tabla20 Cantidad de inscritos y vacantes por ocupacion en la Agencia Publica de Empleo deRPBROASRGLNddrimeste.

Nivel Ocupacion 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020
ocupacion Inscrit‘ Vacante | Inscritos | Vacante | Inscritos | Vacante| Inscritos | Vacante| Inscritos| Vacante| Inscritos | Vacante| Inscritos Inscritos | Vacante

al 0S S S S S S S S S
Directivo | Gerentes Cadena de Suministro 48 13 29 2 8 -
Gerentes de Compras y Adquisicic 112 22 120 23 126 32 84 79 125 64 76 66 79 53 42 71 15 27
Gerentes de Ingenieria 196 97 185 65 274 54 240 82 281 415 193 156 165 85 131 88 31 14
Gerentes de Logistica 544 155 304 115 63 23
Gerentes de Mantenimiento 64 110 60 207 50 30 53 62 56 65 55 42 41 27 45 36 7 10
Gerentes de  Operacion
Instalaciones Fisicas 90 146 113 6 108 6 501 3 53 27 34 4 59 221 70 10 9 -
Gerentes de Produccion Industrial 202 132 171 149 197 128 210 177 135 265 124 113 74 74 57 90 12 28
Profesiona Administradores Ambientales - - 571 59 1.374 205 1.160 189 270 16
| ExpertoAgricolas y Pecuarios 590 27 411 56 508 33 483 54 298 140 309 146 218 60 310 69 89 6
Ingenieros  Industriales 'y
Fabricacion 1.018 | 180 849 135 1.266 198 942 341 946 382 1.085 393 1.029 595 620 551 351 168
Ingenieros Quimicos 335 18 262 26 377 75 260 50 256 62 370 76 350 135 172 96 149 8
Quimicos 181 25 187 29 262 56 166 134 122 129 124 160 144 63 65 131 27 11
Técnicos- Inspectores de Sanidad, Segurid:
Tecnélogo Salud Ocupacional 839 400 1.127 364 1.470 800 1.468 1.274 1.243 2.584 1.652 1.761 1.255 1.714 739 1.563 138 202
S Operadores de Procesos, Quimi
Gas y Petréleo 54 46 74 7 94 17 52 33 23 20 113 75 27 72 19 56 2 27

Supervisores de Procesamiento
Quimico, Petréleo, Gas y Tratamit

de Agua Beneracion de Energia | 20 7 32 8 28 15 27 231 31 48 20 125 30 12 20 19 2 2

Técnicos en Metrologia 44 202 108 140 17 61

Técnicos en Prevencion, Gestid

Control Ambiental - - 421 167 513 126 829 134 66 10

Técnicos en Quimiégplicada 432 229 585 282 874 275 927 468 361 1.009 556 564 589 444 517 454 143 42
Calificado Asistentes en Saneamiento Ambie 108 19 97 25 220 46 111 34 68 84 45 40 36 12 68 21 7 5
S Operadores de Maquinas de Ple

Quimica 36 13 56 10 39 35 49 257 57 154 37 41 20 22 27 28 7 9
Elemental Obreros y Ayudantes de Pla

Quimica 42 72 16 4 33 14 26 37 19 - 61 35 94 19 61 55 10 24

Otros Obreros y Ayudantes

Fabricacion y Procesamiento 6.959 | 3.856 5.693 3.757 6.460 6.189 4.221 5.709 4.287 7.544 5.817 5.464 4.293 10.030 5.524 15.025 591 3.035

Fuente: Observatorio laboral y ocupacional SERA, 20
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2.5 NOTAS Y CONSIDERACIONES DEL TALLER CON EXPERTOS
DEL SECTOR:

En el proceso dalidaciéon de la prospectiva y revision del sector, en el marco del grupo focal
de identificacién de tendencias, se abordaron con los expertos sectoriales algunas tematicas de
especial relevancia, de las cuales se presentan algunas consideracionapataesteEsta

fase y la informacion resultante fue provista por el Ministerio del Trabajo y la ONUDI, quienes
lideraron estos grupos focales en el mes de octubre de 2019. La informacion de las personas
participantes en dichos grupos se incluye en el aleko

2.5.1 Factores externos

Inicialmente se abordaron algunos factores de indole econdmico, para los cuales los
participantes del grupo focal mencionaron como importantes y que se encuentran en un estado
de relativamenaza alta para el sector los sigusente

1 Respecto al comercio internacional: se presenta una dgilidadrazabilidad e
inocuidad queafecta las exportaciones del sector hacia otros paises (unidn europea
especialmente, el cual es uno de los principales mercados de expatacjoas
mayor partedel consumo es nacion@lomo se observa en la siguiente grafica el
principal socio comercial para el sector hasta el 2017 era Venezuela, que por las
conocidas condiciones politicas e inestabilidad regional perdié gran parte de su
participaddn como destino de las exportaciones Colombianas del sector agroquimico.
En el 2017 Brasil, Costa Rica y Ecuador, se consolidaban como compradores de los
productos colombianos en este sector.

Figural9 Exportaciones de productosaguimico¥’ de acuerdo con pais de destino (Top 10)
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Fuente: DIANDATLAS Colombia.

2 Abonos de origeanimal o vegetal, incluso mezclados entre si o tratados quimicamente; abonos procedentes de la mezcla o del tratamiento
quimico de productos de origen animal o vegetal.

Abonos minerales o quimicos nitrogenados.

Abonos minerales o quimicos, con dos o érésscelementos fertilizantes: nitrégeno, fésforo y potasio; los deméas abonos; productos de este
Capitulo en tabletas o formas similares o en envases de un peso bruto inferior o igual a 10 kg.

Abonos minerales o quimicos potasicos.

Abonos minerales o quiws fosfatados.
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1 Frentea Importaciongscomo se observa en la siguiente figura, los productos
relacionados con el sector agroquimico provienen en mayor proporcién de grandes
economiagomo Estados Unidos, Rusia, China y Canada, con una tendencia creciente
hasta el 2017, en la participacion de productos provenientes de Venezuela y Lituania.

Figura20Importaciones de productos agroquimicos de acuerdo con gafsceeencia (Top 10)
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Fuente: DIANDATLAS Colombia.

1 Ahora bien, la balanza comercial de los productos del sector, refleja una mayor
dependencia por los productos importados. En el periodo de 2008 a 2017 de acuerdo
con cifras de la DIAN, Egortaciones de los productos del sector representaron en
promedio tan solo el 15% de las importaciones anuales. En todo el periodo el maximo
porcentaje alcanzado fue del 26% en el 2016, pero no por un aumento de las
exportaciones sino por la disminuciértas importaciones.

Figura21Balanza comercial de productos relacionados con el sector agroquimico.
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1 Tratados de libre comercio (Integracion regidhadyon identificados como una
amenazapara el sectopor lainfluencia indirecta derivada del desincentivo para la
siembra de ciertos cultivos en el territorio nacemmajortamiento que podria incidir
en reduccion dé&a demanda por productos agroquimicos. Adicionalmente, existen
moléculascuya comercializacién esta siendo restringida por determinaciones de los
TLC, lo cual esta limitando su aplicacion en Colgmb&éando problemas dada la
inexisten@ de sustitutos o su alto costo.

1 Estatuto cambiario: Hay insumos que son importados (ingredientes, guiivos)
ejemplogl pais no tiene minas de potgsiasderoca fosférica son insuficientesra
la elaboracion de fertilizantés alli quel 95% dks nutrientes que necesita Colombia
para su aplicaci@n cultivoson importadode paises comBanada, Alemania Istael
Rusia, China, IndMarruecos y EE. UU.

1 Posicién geografickas empresatienden a ubicarse en cercanias de los puertos, sin
embago, de acuerdo con lo evidenciado en la revision de las matriculas empresariales,
en comparacion con otras zonas del pais no existe una amplia concentracién, pero las
cifras de ocupacion si indican una amplia participacion en estas zonas costeras, de lo
cual se deduce y verifica que estas empresas en cercanias a puertos son grandes.

Respecto a los factores poliiegales con afectacion sobre el sector se considero lo siguiente:

1 Cambios de gobierrerovocan unatacion de personah las diferentes erdides de
control, debilitando kaazabilidaden los procesog estableciendo cambios en los
trAmites o nuevos requerimientos, ya que muchas de las entidades gubernamentales no
tienen sistematizados sus tramites, por lo cual dependen de los funcioharios de

1 Marcoregulatorio: El marco regulatgraraplaguicidasy agroquimicoss robusto,
amplig densoy esta en constante crecimiento, haciendo que cada vez las empresas
deban cumplir m&s normativas. Preocuparatdesvque posibilitan laterpretamn
cambiante por parte dencionaris. Es de gran importancia para el sector de
plaguicidas lactualizacién del decreto 1843 daj @ es sgarta maximg/ quese ha
intentado renovatesde hace 16 12 afossin éxito hasta el momento. En similar
situacion se encuentra la normatividad de fertilizantes que de acuerdo con los
participantes del taller no ha podido ser renovada por fadlarttad politica de parte
del ICATodo esto provoca que las empresasetdbdr 0 tenganclaras las reglas de
juegq lo cual sin duda se constituye en una amenaza para el credengsteo

1 Objetivos dBesarrollo Sostenible: Oportunidad alta, El sector esta incluido en 6 o 7 ODS/
si se genera valor en ello

1 Falsificacion deroductos:Son insuficientes los controles y la legislacion para la
mitigacién o la sancion de la ilegalidad de los productos del sector. Adicionalmente,
existen productos a los cuales no se les prueba su efectividad en el control de plagas.

Respecto ak factores tecnoldgicos, se evidencian oportunidades para el desarrollo del sector,

a través de la promocion e inversion en las actividades de investigacion, en donde es primordial
el contacto directo con la realidad del pais y sus productores, asegjurendmo impacto

de dichas iniciativas. La no disponibilidddbdeatoriosle certifiacion es una amenaza para

el sector, puesasi la totalidade procesos de certificacion para las autoridades del pais, deben
desarrollarspor fuera del paisn espcial para los productpkguicida.

En términos ambientales, los actores del sector entienden la importandcadede la

calidad del aire, el agua y el suetw ello trabajan para mantener sus productos de acuerdo

con los pardmetros permitidoslamormativa. Sin embargo, es una debilidad la imagen del
sector,porel alto escrutinio por ejemplo por las trazas de meyalrigso indiscriminado de

los productos, ya sea por la escasa asistencia técnica al productor o por factores culturales
Adiconalmente, senencioncomo una preocupacion la vulnerabilidad o baja capacidad de
respuesta, que tienen las entidades que serian las encargadas de manejar posibles emergencias,
derivadas del uso de productos agroquimicos.
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3.1 ANALISIS DE DEMANDA LABORAL

Colombia Productiva ha enmarcado la Cadena Quimica Colombiana en diez agrupaciones
industriales, contenidas en la clasificacién uniforme de actividades econémicas ClIU (Rev4), a
continuacion se listan dichas agrupaciones que relacionan con los secuirasgcdeéasica,

pinturas, cosméticos, aseo y farmacéuti@®QSP Colombia Programa de Calidad para la
Cadena Quimica 2020)

2011- Fabricacion de sustancias y productos quimicos basicos

2012- Fabricacion de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados

2021- Fabricacion de plaguicgaotros productos quimicos de uso agropecuario
2029- Fabricacioén de otros productos quimicos n.c.p.

2022- Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresion y
masillas

2221- Fabricacion de formas basicas de plastico

2229- Fabricacion de articulos de plastico n.c.p.

2013- Fabricacion de plasticos en formas primarias

2023 - Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y
preparados de tocador

2100- Fabricacion de productos farmacésticgustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico

= =A =4 -8 =4 =A =4 -4 -4

Como se observa, las actividades productivas que componen mayoritariamente la cadena
guimica, y la que es objeto de estudio en este docuseesdacentran en la division 20 de la

CllU (Rev 4). La CIIU en su estructura contempla cuatro niveles dérggeljracial se
denomina Seccion que para este caso &Slldustrias Manufactureradasificado en
Divisionegle las cuales se tomé para analisis la nugtme Fabricacion de sustancias y
productos quimicggue cuenta con 3 grupos y 9 clases dadien la siguiente tabla.

Tabla21 Composicién de la Division 20 de la (RBY 4)

DIVISION C20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos
GRUPO C201 Fabricacion de sustancias quimlzasicas, abonos y compuestos inorgan
nitrogenados, plasticos y caucho sintético en formas primarias
CLASE C2011 Fabricacién de sustancias y productos quimicos basicos
CLASE C2012 Fabricacion de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados
CLASE C2013 Fabricacion de plasticos en formas primarias
CLASE C2014 Fabricacion de caucho sintético en formas primarias
GRUPO C202 Fabricacion de otros productos quimicos
CLASE C2021 Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropec
CLASE C2022 Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos similares, tint
impresion y masillas
CLASE C2023 Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir;
y preparados de tocador

CLASE C2029 Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p.

GRUPO C203 Fabricacion de fibras sintéticas y artificiales

CLASE (C2030 Fabricacion de fibras sintéticas y artificiales
FuenteDANE, 2020.

La produccion de pinturas se concentra en la Clag®22lhbricacion de pinturas, barnices

y revestimientos similares, tintas para impresion y namilEk eros diferentes apartados

de esta seccidn se analizarantéssaticasde cantidad de gmesas ycantidadde ocupados

en este codigo de clase CIIU en especifico. Para el caso de la cantidad de empresas se cuenta
con dos fuentes de informacion, por una parte los datos del Directorio Estadistico de Empresas
del DANE y por otra los datos dispesien el sistema de consulta SICO del Camara de
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Comercio dBogotéa, en donde se cuenta con informacion de 44 de las 57 camaras de comercio
pais, por ello se presentan algunas diferencias en los totales de cada fuente de informacion.

En la siguiente figuestan disponibles los datos del directorio estadistico de empresas del
DANE, referentes a la ubicacion geografica de las empresas del sector pinturas. De acuerdo con
esta fuente de informacion,t@menen el pais un total de 712 empresas registizgtae!

codigo CIIU 2022. En este sector se observa una concentracion en pocas ciudades, pues en 10
se agrupan 534 que representan el 75% del total del pais. Las ciudades con una mayor presencia
de empresas de este sector son en su orden: Bogota D.C, k82dé¥%h (8.6%), Cali (8.4%),
Barranquilla (5.9%), Itagli (2.5%) y La estrella (2.5%). Aqui también se identifica una
aglomeracion en la zona del Area Metropolitana del Valle de Aburra y municipios cercanos con
un total de 134 empresan la zona del Wadel Cauca estan presentes 79 empresas del sector.

Figura22 Distribucion de geogréfica de las empresas registradas con el ClIU 2022 Fabricacion de
pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresion y masillas
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FuenteDirectorio estadistico de empresas del A8,

Para la revision de las caracteristicas de las empresas del sector de pinturas se utiliza la
informacion del aplicativo SICO de la Camara de Comercio de Bogota, en donde en total se tiene
registro de 734 empresas en el CllU 2022, siendo una cifra upds laltdel DANE por 22
empresas.

En lo concerniente al tamafio de las empragasgndo la definicién utilizauta la Camara
de Comercio de Bog®téel sector se encuentra concentrado en pequefias empresas (84%) y de

21 Microempresa: Aquella unidad econémica que tiene activos totales hasta de 500 SMMLV y menos de 10 empleados. Pequefia Empresa
Aguella unidad econémica que tiene activos totales superiores a 500 y hasta 5.000 SMMLV. Mediana Emprielsat @éopreimica que

tiene activos totales superiores a 5.000 y hasta 30.000 SMMLYV. Grandes Empresas: Aquella unidad econémica qo@lésne activos t
superiores a 30.000 SMMLV. Sin Clasificar: Aquella entidad econémica que no se encuentem clagjficexide los tamafios anteriores
(Microempresa, Macroempresa, Pequefia, Medina y Grande Empresa). Fuente: Camara de Comercio de Bogota
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menos de 10 empleados (89.9%), sieridima la participacién de grandes empresas (1.4%) o
empresas con mas de 51 empleados (2.7%)

Tabla22 Cantidad de empresas por tamafio y cantidad de emplead26Z2tU

Cantidad de empresas por tama Empresas por ctidad de
ClIU 2022 empleados CIlIU 2022

Grandes 10 1,4% 0 300 40,9%
Medianas 25 3,4% 1al0 360 49,0%
Microempresas 79 10,8% 11 a50 54  7,4%
Pequefias 619 84,3% 51 a 100 12 1,6%
Sin Clasificar 1 0,1% Mas de 100 8 1,1%

Fuente: Aplicativo SIEGCB2020.

En las secciones de este apartado se presenta el contexto de la demanda laboral para el sector
de pinturagn Colombiaevisando cifras de ocupacion derivadas de la Gran Encuesta Integrada
de Hogares (GEIH) del DANE, de vacantes y oferentesagutdicad Servicio Publico de

Empleo (SPE) por el Observatorio Laboral y Ocupacional (OLO) del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENAAdicionalmentese presentan las caracteristicas de los cargos
demandadosnel sector, en relacion dasfuncionegjue desempefasrequerimientos en

cuanto a conocimientos, destrezas, competencias transversales, nivel educativo y principales
deficiencia® falenciasnencionadas poos representantes de las empresas entrevistas, que

son listadas en el anexo 5.2.1.2

3.1.1 Demanda laboral para el sector:

Como se abordé al inicio de esta sedei@adena quimica cuenta con varias actividades
clasificadas en diferentes clases de |g dithhs actividades estan principalmente agrupadas

en la Division 2Que incluye lal@se2022- Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos
similares, tintas para impresion y masiltdsas 8 clases, que es necesario revisar con el fin de
conocer la relevancia del sector de las pinturas en la cadena quimica delgilaissePor
revisaran los calculos de ocupacion en las diferentes clases de la division 20, informacion
obtenida a partir de los microdatos de la GEIH del DANE.

En promedio, en los 5 afios en andlisis se tuvieron en promedio cerca de 91.447 ocupados en la
Divisdn 2Qde este total la mayor participacion por clase CIlIU fue pagafabricacion de

jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y preparadgsateuocador
promedio anual de 51.650 ocupagosrepresenta en promedio éVbée ocupacion anual en

la divisionLa clase CIIU 2022 que representa el sector de las @atukaé en elsegundo

lugar con un promedio d&R.3%6 de ocupacion aneatre 2015 y 20I@specto al total de la
divisibncon una cantidad de ocupadod €237 en promedio en los cinco afios adaliza

En cuanto a la evolucion de la ocupacion en la clase 2022 no se evidencian resultados positivos
pues presentd una reduccion del 8% en el 2019 respecto a la cantidad del 2015, haciendo que
perdiergarticipacion en el total de la division, bajando 1 punto porcentual respecto a las demas
clases de la division. En la siguiente gréfica se evidencia la evolucién descrita de los porcentajes
de ocupacion de las clases en el total de la divisién 20 CIIU.

22 Aqui se utiliza los criterios bajo los cuales la Camara de Comercio de Bogota publica la informacionreb&goOc&ie aclarar que
de acuerdo con el Decreto Presidencial 957 de 2019, se establecié como criterio exclusivo para la clasificacidagliesdsgregposs

por actividades ordinarias anuales
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Figura23 Evolucion de la ocupacion en las Clases de la Division ClIU 20K&avcacion de
ANO

sustancias y productos quimicos

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Ocupados

ClIU, Descripcion CIIU
. 2011, Fabricacién de sustancias y productos quimicos basicos

. 2012, Fabricacion de abonos y compuestos inorgénicos nitrogenados

. 2013, Fabricacion de plasticos en formas primarias
2014, Fabricacion de caucho sintético en formas primarias

. 2021, Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario

. 2022, Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresion y masillas

. 2023, Fabricacién de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y preparados de tocador
2029, Fabricacién de otros productos quimicos n.c.p.

. 2030, Fabricacién de fibras sintéticas y artificiales

FuenteCalculos a partite los datos de la Gran Encuesta Integrada de HogarBAGEIH

En el 209 en total 10.341 personas se ocuparon en la actividad ecaledanitase 2022 del

ClIU (Rev #abricacién de pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas para impresion y
masillasy a nivel territorial, las zonas con mayor cantidad de ocupados en este sector fueron
en su orderAntioquia con 3.865 ocupados que representan el 37.4% del total, Bogota con 3.002
ocupados (29%)alle del cauca con el 17.4% (1.803), Atlantico cdv €686) y Huila con el

2.4% (244).
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Figura24 Ocupados en la ClIU 2qRev 4por Departamentos en 2019
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FuenteCalculos a partite los datos de la Gran Encuesta Integrada de HogarBAREIH

Ahora bien, lo referente a fe@adiica de cambio en la ocupacion en el sector por departamentos
como se indican la siguiente tabla, Antioquia ha permanecido estable desde el 2016 como el
territorio con mayor porcentaje de ocupacion en este sector en comparacion con los demas
departametos del pais.

El departamento que méas amplié su porcentaje de participacién en la ocupacion total en este
sector fue el Valle del cawmm un aumento de mas de 9 puntos porcentuales para el 2019
respecto a la cifra de 201®r el contrarioel territolo que mas perdio terreno en esta
comparacion fue Bogota, aadode representar el 43% del total de la ocupacion en el sector a
nivel pais en el 2015, a agrupar el 29% en el 2019, reflejando una disminucién de 14 puntos
porcentualesPor ultimo, a niveldividual el departamento que tuvo un mayor progreso en su
cifra de ocupacidmeBolivar puetsivo una variacion de 221%, por el congldiegpartamento

de Santander perdio toda la ocupacion que se reportaba en el sector de analisis.

Tabla23 Evolucion de la cantidad de ocupados en e(R¢N4 2022 Fabricacion de pinturas,
barnices y revestimientos similares, tintas para impresion y masilatepartamentos de 2015 a

20193
DEPARTAMENT| Variacién
Antioquia 29,4% 3.321 35,6% 4.192 34,7% 4.203] 39,4% 4.211 37,4% 3.865 7,9% 16,4%
Atlantico 3,2% 360 2,9% 346 2,4% 291 1,7% 183 6,1% 626 2,9% 73,8%
Bogota 43,0% 4.851 31,4% 3.693 33,2% 4.018 18,2% 1.942 29,0% 3.002 -14,0% -38,1%
Bolivar 0,3% 34* 1,4% 162 1,3% 157 0,0% 0 1,0% 108 0,7% 221,1%
Boyaca 0,0% 0 0,0% 0 0,2% 20 0,7% 77 0,0% 0 0,0% -
Caldas 0,3% 35 0,2% 20+ 0,1% 17 0,6% 68 0,9% 90 0,6% 154,7%
Caquetéa 0,1% ™ 0,1% 8** 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,1% -100,0%
Cauca 0,0% 0 0,8% 96+ 0,1% 15 0,0% 0 0,2% 17 0,2% -
Cesar 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,1% 13 0,3% 28 0,3% -
Chocé 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -
Cérdoba 0,0% 0 0,0% 0 0,1% 12 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -
Cundinamarca 7,4% 839 8,8% 1.041 11,1% 1.342 9,4% 1.002 0,0% 0 -7,4%  -100,0%
Huila 1,3% 144 0,3% 37* 0,2% 21%* 0,7% T4* 2,4% 244 1,1% 69,2%

% os célculos de variaciones incluyeron los decidealas cifras de ocupacion, por ello, al realizar el calculo con el nimero entero puede
presentar diferencias,
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DEPARTAMENT] 2015 Variacion

% En porcentaje dg Del 2015

participacion al 2019

La Guajira 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -
Magdalena 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,1% 13 0,0% 0 0,0% -
Meta 0,1% 15+ 0,3% 32 0,2% 26+ 0,3% 29+ 0,2%  19* 0,0% 25,0%
Narifio 0,3% 39+ 0,2% 20+ 0,0% 0 2,4% 255 0,2%  17* -0,2% -55,4%
Norte de 0,3% 34+ 0,4% 52k 0,7% 79* 0,3% 33* 0,3% 29+ 0,0% -16,1%
Santander
Quindio 1,0% 112 0,1% 14+ 0,5% 57* 1,0% 110 0,6% 62+ -0,4% -44,6%
Risaralda 2,0% 227 1,3% 157 0,2% 28 1,2% 126 1,1%| 115+ -0,9% -49,3%
Santander 0,5% 51+ 0,0% 0 1,3% 157 0,8% 86+ 0,0% 0 0,5% -100,0%
Sucre 0,7% T4* 0,7% 79* 0,7% 90+* 0,9% 98+* 1,8% 189 1,2% 154,8%
Tolima 2,2% 247 1,4% 162 3,2% 389 1,1% 116 1,2% 127 -1,0% -48,8%
Valle del Cauca 7,9% 894 14,1% 1.659 9,8% 1.180 21,1% 2.253 17,4% 1.803 9,5% 101,7%
Total 100,0% 11.284  100,0% 11.770 100,0% 12.102| 100,0% 10.690 100,0% 10.341 - -8,4%

FuenteCalculos a partite los datos de la Gran Encuesta Integrada de HogarBAREIH

** Dado el limitado tamafio de la muestra los estimadores calculados con el factor de expansion de la GEIH
pueden no seepresentativos.

En la siguiente figura se presentan graficamente los datos de la anterior tabla:

Figura25Evolucion de la distribucion de los ocupados en la clase02R6n los departamentos
del pais de 2015 a 2019
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Otra de las fuentes de informacion de demanda laboral es el Observatorio del Servicio Publico
de Empleo (SPE) que reporta mensualmente la totalidad de vacantes que son registradas en las
oficinas de sus diferentes prestadpdéshos reportes contienerioirmacion respecto a los
municipios y departamentos de ubicacion, la clasificacion ocupacional, clasificacion sectorial,
Clasificacion CINE, requerimientos de formacién, experiencia y rangos salariales ofrecidos. Si
bien el SPE cuenta con variables deteaizacion de las vacantes, los reportes publicados
ofrecen niveles de desagregacion que limitan la generacién de analisis sectorizados como el que
se pretende realizar para el sed®mproduccion de pinturgsues por ejemplo a nivel de
sectores econdiwds se presenta el nivel de seccion la Clasificaciéfl dtiéUno es lo
suficientemente especifico. Igualmente, esta limitacibn se presenta en términos de la
informacion en cuanto a ocupaciones que estan siendo publicadas a tan solo 1 digito de la CIUO.

Pese a lo anterior, en el presente estugicesentanformacion que da una vision gerdgal

lo que puede ser la dinAmica de la publicacion de vacantes en éég@otaragjug como

se revisppertenece principalmente a la sec€idmdustrias Maffactureragle la ClIU, que en

el periodo de Enero de 2015 a Agosto de 2020 sumé 802.947 vacantes que representaban el

24 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de actividades econémicas
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9.3% del total nacional. Una de las variaciones con mayor visibilidad en la grafica es la reduccion
de registros de vacantes presentadeedabrero y abril de 2020, que corresponde al periodo

de aislamiento estricto decretado por el gobierno nacional en el marco de la crisis sanitaria
derivada de la pandemia del CQY]@Que presentd una leve recuperacion hasta Julio, sin
embargono alcazo las cifras que registraban antes de la pandemia.

Figura26 Cantidad de vacantes registradas entre 2015 y 7028l Nacional total de Industrias
Manufactureras
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Fuente: Observatorio del Servicio Publico de Empleo, 2020

Encuanto a la participacion departamental en el registro de vacantes en |&-swhesdrias
Manufacturerakos principales son en su orden Bogota D.C con 43% de vacantes, Antioquia con
19%, Valle del cauca con 8% y Cundinamarca;ocmmad%e observad tendencias en los

cuatro territorios son muy similares mégor reduccion antes de la pandemia se present6 en

el mes de diciembre de 20fd%specto a laendencia del total nacional, en los meses de
aislamiento estricto se presentaron las reducciassirasticas.

Figura27 Evolucién del registro de vacantes en los departamentos con mas registros en el sector de
Industrias Manufactureras,

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

Cantidad de vacantes registradas

1.000

0
135791113579111357911135791113579111357

2015 2016 2017 2018 2019 2020
NUmero de mes y Afio

Antioquia. —— Bogota D.C. Cundinamarca —— Valle del Cauca

Fuente: Observatorio del Servicio Publico de Empleo, 2020
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Otra importante fuente de informacion de demanda laboral es la Agencia Publica de Empleo
(APE) del SENA, que a través de su Observatorio Laboral y Ocupacional (OLO) publica
informacion con un mayor nivel de desagrega@édpoposible identificar de acde con la
Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) aquellas relacionadas con el sector, de pinturas
sin embargo, debe tenerse en cuenta que estas ocupaciones no son exclusivas de este sector.
En la siguiente tabla se listan dichas ocupaciones:

Tabla24 Listado de ocupaciones identificadas en los reportes de la APE SENA que se relacionan con
el sector de pinturas

Ocupaciones

Ayudantes y Obreros Gerentes de Producci Operadores de Maquinas denfa
Construccion Industrial Quimica
Contratistas y Supervisori Ingenieros en Construccié Operadores de Procesos, Quim|
Construccion y Otre¢ Obras Civiles Gas y Petroleo
Ocupaciones de Instalacior
Reparacion
Gerentes Cadena Ingenierodndustriales y d Otros Obreros y Ayudantes
Suministro Fabricacion Fabricacion y Procesamiento n.c
Gerentes de Compras Ingenieros Quimicos Pintores y Empapeladores
Adquisiciones
Gerentes de Ingenieria Inspectores de Construcci¢ Quimicos
Gerentes de Logtst Inspectores de Sanideé Supervisores de Procesamientc
Seguridad y Salt Quimico, Petréleo, Gas
Ocupacional Tratamiento de Agua y General
de Energia
Gerentes de Mantenimiento Maestros Generales de O Técnicos en Metrologia
y Supervisores C
Construccion, Instalanioy
Reparacion
Gerentes de Operacion Obreros y Ayudantes @ Técnicos en Quimica Aplicada
Instalaciones Fisicas Planta Quimica

Fuente: Observatorio Laboral y Ocupapi@talA

En la siguiente figura se presenta la evolucion de la cantidad de Vacantes e Inscritos en la
sumatoria de las ocupaciones identificadas para el pettoas evidenciando que antes del

2017 se tenian mas inscritos que vacantes, lo cual refleja un déficit de peeh@daen

adelante se presento un déficit de ofeotastituyéndoseomo una brecha de capital humano

de cantidad, pues no se contaba con la cantidad de inscritos o desaferieabajo necesarios

para cubrir con la demanda laboral representada en la cantidad de vacantes publicadas para las
ocupaciones en andlisista situacion también puede reflejar los efectos de las diferentes
estrategias de descentralizacion de lasd8PEENA que tienden a prestar atenciéon en varios
municipios del pais incluso a través de unidades mdviles.
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Figura28 Vacantes e inscritos en ocupaciones relacionadas con el sector de pinturas en la APE del
SENA.
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3.1.1.1 Consideraciones respecto a la pandemia por el COVID -19

Indudablemente las dinamicas productivas y ocupacionales fueron en alguna medida
modificadas por los cambios derivados de la pandemia por el@dDello, para el
desarrollo de este estudio de brechas de capital humano, el Ministerio del Trabajo ios!
instrumentos metodoldgicos de demanda laboral, preguntas relacionadas con esta situacion.
De la consulta con las empresas surgen las siguientes consideraciones:

1 En referencia a la mayor importancia que han cobrado algunos conocimientos,
habilickdes o destrezas, o el surgimiento de nuevas para el sector de pinturas, los
entrevistados abordaron esencialmente cuatro areas en las cuales se presentaron
mayores transformaciones: la mas importante para las empresas es la relacionada con
las competencgpara etuidado de la salycel correcto seguimiento de los protocolos
de bioseguridad; igualmentetrabajo en casanplicé una mayor relevancia de la
capacidad de trabajo autébnomo, de control de horarios, adaptacion al cambio,
flexibilidad, disciphnconstancia, motivacion, toma de decisiones, colaboracion, trabajo
en equipo y fortaleza mental; como en casi todos los sectoaiasflarmacion digital
se vivié de manera forzosa, haciendo que los trabajadores aprendieran o mejoraran su
capacidad deso de diferentes herramientas tecnoldgicas para el trabajo remoto tanto
en las areas administrativas como de gestiobn comercial de las empresas; por ultimo, las
entrevistados mencionaron queestijuema productivde las empresas también
presenté cambios tefados en la necesidad por adopcion de tendencias respecto a
nuevos productos en el sector, especialmente aquellos con caracteristicas funcionales
de control de la sanitizacion de espacios, ademas de requerimientos tecnolégicos para
mejorar los niveles @etomatizacion de la produccion teniendo en cuenta los limites
de movilidad del personal.

1 En la estructura de cargos de las empresas, se evidencia el aumento de importancia en
algunas éareas, especialmente aquellas con funciones directamente relacoreldas
establecimiento y control del seguimiento de los protocolos de bioseguridad,
especificamente el personal de seguridad y salud en el trabajo. Los cargos del area
comercial y de marketing también presentaron varias transformaciones, esencialmente
relacionadas con la transformacion digital y el direccionamiento de las actividades de
publicidad y ventas hacia los canales informaticos. Adicionalmente, dadas las
tendencias en el desarrollo de nuevos productos y en el fortalecimiento de los sistemas
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informdicos y de control de produccién, los cargos de investigacién y desarrollo,
ademas de los de sistemas, también presentaron cambios en sus funciones.

1 Respecto a nuevos cargos, no se evidencian a nivel de sector pero si en algunas
empresas de menor tamafie gutegraron o planeaban integrar a su planta de personal,
trabajadores en areas de comunicacion y mercadeo digital, sistemas, automatizacion y
seguridad ocupacional. En otras empresas, con la crisis no es posible pensar en
contratar mas personal sino calecontraripdadas las limitaciones de movilidad,
produccion ya disminucion de demanda, fueron obligadas a reducir la cantidad de
trabajadores, ya sea a través de suspensiones temporales o despidos.

3.1.2 Andlisis de los cargos demandados por el sector

En ste apartado se abordara la informacion consolidada en las entrevistas realizadas a las
empresas del sect®inturas utilizando el instrumento de Demanda Laboral ajustado por el
Ministerio del Trabajo, teniendo en cuenta que por razones derivadasisisdaitaria la
recolecciéon de informacion se realiz6 de manera virtual, por lo cual era necesario conceder
mayor agilidad al instrumento. Los modulos del instrumento son los siguientes:

1. Participacion de la empresa en la definicion y/o mejoramientofel¢alzzducativa
relacionada.

2. Caracteristicas de los cargos presentes en la empresa:

a. Cantidad de puestos de trabajo.

b. Requisitos de experiencia y educacion.

c. Funciones asignadas.

d. Conocimientos, destrezas y competencias transversales necesarias para
desempeadrlos.

e. Deficiencias o falencias por parte de los trabajadores respecto a conocimientos,
destrezas o0 competencias transversales requeridas para realizar sus
actividades.

f. Necesidades de formacién o reentrenamiento especificas.

Cargos considerados como oniticde alta demanda o rotacion.

Consideraciones respecto al impacto del COVD la actividad de la empresa y

especificamente en la dinamica de las ocupaciones.

5. Adicionalmente, en las empresas con unidad de investigacion, desarrollo e innovacion
(1+Dri), se aborddo referente a las tendencias organizacionales, tecnolégicas y verdes
identificadas para el sector y que se espera impacten la dinamica de trabajo de la
empresa, relacionando si se han generado cargos nuevos, en transformacion, algunos
gue puedn aumentar su demanda o incluso pueden dejar de existir en la empresa.

»w

Como resultado de las entrevistas se caracterizaron los siguientes cargos del sector:

Tabla25 Cargos caracterizados en el sector pinturas de acuerdo con areas de las empresas

Area de la Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacién CNO 2018 Cargo u oficio como es identifical
empresa por los entrevistados
Administracion 1120- Directores y gerentes = 0016- Directores y Gerentes Generales GERENTE O DIRECTOR GENE|
generales Produccion de Bienes, Servicios Public
Transporte y Construccion
2421- Administrador de 1122- Profesionales en Organizacién y ADMINISTRADOR, SUPERVISC
empresas Administracion de l&mpresas ADMINISTRATIVO,
ADMINISTRADOR DE PUNTO L
VENTA
Produccién 1321- Gerente de produccion 0911- Gerentes de Produccion Industrii DIRECTOR, GERENTE, JEFE D
de productos quimicos PRODUCCION, OPERACIONES
MANUFACTURA; LIDER DE
OPERACIONES; JEFE O
COORDINADOR DE PLANTA




Area de la
empresa

Calidad

1+Dy
sostenibilidad

*“ORMET
\ oyaca

Ocupacion CIUO 08 A.C.

3122- Supervisor de
produccién de pintura

2140- Ingeniero de producciol

&ereplb |

Pinturas

Ocupaciéon CNO 2018

9212- Supervisores de Procesamiento
Quimico, Petréleo, Gas y Tratamiento
Agua y Generacion de Energia

2140- Ingenieros Industriales y de
Fabricacion, 211Xuimicos

Brechas de capital humano:

Cargo u oficio como es identifica

por los entrevistados
SUPERVISOR DE PRODUCCIO

INGENIERO DE PRODUCCION,
QUIMICO DE PLANTA

7233- Ajustador de
mantenimiento de maquinari
industrial

8371- Mecanicos Industriales

ENCARGADO MENTENIMIENTC

8131- Operador de maquina
para elaborar pintura

9321- Operadores de Maquinas de Pla
Quimica

OPERARIO DE PRODUCCION,
OPERARIO DE MEZCLA, OPER
DE PRODUCCION DE VINILOS,
MAQUINISTA, RESINERO

8183- Operadores de
maquinas de embalaje
embotellamiento y etiquetadt
1321- Jefe de area de contro
de calidad

3111- Técnico de laboratorio
guimico

9616- Otros Obreros y Ayudantes en
Fabricacion y Procesamiento n.c.a.

0911- Gerentes de Produccion Industrii

2312- Auxiliares de Laboratorio

OPERARIO DE EMPAQUE,
AUXILIARES DE PRODUCTOS

JEFE DEONTROL DE CALIDAD
DIRECTOR TECNICO EN
ASEGURAMIENTO DE CALIDAI
DIRECTOR DE CALIDAD

JEFE DE LABORATORIO, TECN
EN CONTROL CALIDAD

Sin- Gestor de Normalizaciér

SincorrespondenciaSe encuentra
Analista de normalizacién pero en
teméticas financieras

GESTOR DE NORMALIZACION

2141- Ingeniero de calidad

2141- Ingenieros Industriales y de
Fabricacion

INGENIERO/PROFESIONAL DE
ASEGURAMIENTO Y CALIDAD,
PROFESIONAL PARA
ASEGURAMIENTO DE LA CALI|
DEL PROCESO TECNICO

3119- Técnico analista de
procesos

1223- Jefe de departamento
de investigacion y desarrollo

2211- Técnicos en Quimica Aplicada

0212- Gerentes de Investigacion y
Desarrollo en Ciencias Naturales y
Aplicadas

ANALISTA DE PROCESOS,
ANALISTA TECNICO
GERENTE, DIRECTOR,
COORDINADOR, JEFE, LiDER |
1+0 JEFE DE INVESTIGACION
LABORATORIO

Sin correspondencia en CHJ(
Asesor / Lider
técnico/tecnolégico y de
innovacion

Sincorrespondencia en CRUC
Lider de sostenibilidad

Sin correspadencia No se encuentra
ocupacion referente al liderazgo o
asesoria en temas de innovacion

Sin correspondenci&ider de
sostenibilidad

ESPECIALISTA DE SERVICIO Y
DESARROLLO TECNICO, DIRE
DE TECNOLOGIA, LIDER
TECNOLOGICO, ASESOR DE
INNOVACION Y TECNICO, GES
GENERAL TECNICO

LIDER DE SOSTENIBILIDAD

Sin correspondencia en CHJ(
Desarrollador / Formulador d
pinturas y revestimientos

2112- Quimicos £2112.030 Desarrolladt
quimicaanalitico

DESARROLLADOR DE PRODU
FORMULADOR ER
ESPECIALISTA DE SINTESIS Y
MEZCLAS, INGENIERO DE
APLICACIONES

2113p Quimico

2135- Ingenieros Quimicos

INGENIERO DE INVESTIGACIO
DESARROLLO, ASISTENTE DE
INVESTIGACION

2131p Toxicblogo

3111- Asistente de laboratori
quimico

2121- Biélogos, Botanicos, Zoélogos y
Relacionados
2312- Auxiliares de Laboratorio

ANALISTA DE TOXICOLOGIA

ASISTENTE DE LABORATORIQG
MEDIO AMBIENTE, OPERARIO
INVESTIGACION Y DESARROL

Logistica 1324- Gerente de 0813- Gerentes de Logistica COORDINADOR O JEFE DE
departamento de logistica y DESPACHOS Y LOGISTICA
distribucion
3339- Técnico en logistica Sin correspondenci&n CNO no se ASISTENTE, OPERADOR, AUX

encuentra ocupacion del area de logist LOGISTICO
a nivelécnico, salvo para logistica de
produccién que no se relaciona con es
cargo en especifico
8332- Conductores de 8471- Conductores de Vehiculos Pesa¢ CONDUCTOR
camiones y vehiculos pesad:
Comercial 1221- Directores de ventas 'y 0611- Gerentes de Ventas, Mercadeo y GERENTE DISTRITO DE VENT/

comercializacién
3331- Asistente de comercio
exterior

Publicidad
1227- Asistentes de Comercio Exterior

INGENIERO DE VENTAS
COORDINADOR DE COMERCI(
EXTERIOR, ASISTENTE DE
COMERCIO EXTERIOR




Brechas de capital humano:

Pinturas

Area de la Ocupacion CIUO 08 A.C. Ocupaciéon CNO 2018 Cargo u oficio como es identifica
empresa por los entrevistados
3322- Representante 6233- Vendedores de Ventas Técnicas REPRESENTANTE, EJECUTIVC
comercial GESTOR, AUXILIAR COMERCI/
DE VENTAS; VENDEDOR DE
MOSTRADOR
Abastecimiento = 1324- Jefe de departamento 0113- Gerentes de Compras y JEFE DE COMPRAS Y
de compras guministros Adguisiciones PROVEEDORES, GERENTE DE
ABASTECIMIENTO ESTRATEG
4321- Empleado de 1372- Auxiliares de Compras e NEGOCIADOR DE COMPRAS,
suministros Inventarios AUXILIAR DELISTAMIENTO DE
MATERIAS PRIMAS
Bodega/Almacén 1324- Jefe de departamento 0813- Gerentes de Logistica COORDINADOR DE INVENTAR
de inventarios
4321- Auxiliar de almacény = 1371- Auxiliares de Almacén AUXILIAR DE BODEGA, OPERA
bodega DEALMACEN, AYUDANTE DE
MATERA PRIMA, ASISTENTE D
PRODUCCION
Obras 3123- Supervisores de la 8218- Maestros Generales de Obray = GERENTE DE OBRAS,
construccion Supervisores de Construccion, Instalac COORDINADOR DE PROYECT(
y Reparacion
7131- Pintores y 8366- Pintores y Empapeladores PINTOR, APLICADOR DE
empapeladores ACABADOS, ENCHAPADOR

Fuente: Entrevistas a demanda laboral sector Pinturas, 2020.

Si bien la tabla anterior presenta una perspectiva de la estructura organizacional de las empresas
del sector, es importangéelararque muy pocas tienen todos los cargos alli identificados,
comprendiendo guas pequefias tienden a centrar sus activigadis areas de produccion,
administracion y en algurelsiredogisticapor cuestiones relacionadas con la capacidad de
trabajo e infraestructura. Por lo antenmghas de las funciones que en otras empresas se
realizan en areas separadas, en lasgi@guse concentran en pocas areas, lo cual significa

gue los trabajadores tienen funciones muy divensasa persona puede desempeiiar las
funciones de varios cargos)

Por lo anterior las pequefias empresas tienen mas problemas para vincular @igpela®nal
competencias necesarias para desarrollar sus labores, lo que implica que tengan que reducir los
requisitos para contratacion si se comparan con los de empresas gstathega capacidad

de atraccion de personal altamente calificado tambiénersada por los niveles salariales que

estan en la capacidad de ofrecer y la misma diversidad de funciones que muchas veces implica
gue por ejemploun director de produccion se tenga que encargar de la operacion de
magquinaria, reflejando una limitaciéa @l crecimiento de estas empresas.

Los cargos que fueron identificados por los entrevistados como criticos o de dificil consecucién
son los siguiente&erente general, Jefe de produccion, Jéf&diefe de laboratorio, Jefe de

ventas, Administradde punto de venta, Operario de produccién, Auxiliar de alistamiento de
materias primas, Gestor de normalizacién, Representantes comerciales, Desarrollador de
productos, Analista Técnico y los Ingenierbsi&ntre las causas mas comunes para que

estos argos sean de dificil consecucion estan: la falta de experiencia laboral por parte de los
aspirantes, bajo nimero de aspirantes y la necesidad de contratar personas con un alto grado
de responsabilidatb cual es dificil de identificar en los aspirantes.

Entre las competencias y conocimientos con mayor dificultad de obtener en los aspirantes a los
cargos criticos, los entrevistados mencionaron respecto a teméticas de productos: el
conocimiento en colorimetria, entonacién del color y manejo de softnestopamacesos,

la formulacién de productos del sector pinturas, quimica basica; conocimientos de sistemas
base de agua y base solvente; y la autonomia o curiosidad cientifica para identificar
oportunidades para la empresa. En el proceso, comprendiemaoortancia de la
productividad se encuentran la revision y mantenimiento de la eficiencia en proceso y producto,
manejo de software para la produccion, el conocimiento de los procesos de produccion,
herramientas, equipos y caracteristicas de los predpata el proceso logistico se resalta , el
manejo eficiente de despachos; manejo de montacargas y la gestion documental.
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\QBoyacs c’f;orepib | Pinturas

Por la dificultad eaencontrar el personal con las competencias mencionadas las empresas
desarrolla diferentes estrategias para supstas necesidades, entre las que se encuentran la
seleccion del personal con la motivacion necesaria para desarrollar procesos de capacitacion
interna y el mantenimiento de un esquema de posibles ascensos que ademas aumenta la lealtad
hacia la empresporla posibilidad de que los empleados mejoren su posicion en la empresa.

Los cargos delta demanda o rotacién las empresas sgefes yoperarios de produccion

personal de mercadgwuentas personal de administracion y contabilidad; personalstiedog

como conductores y mensajeros; auxiliares de bodega y envasado; y el personal de calidad. Entre
las razones para que sean considerados como cargos de alta rotacion se encuentran: la falta de
experiencia, el bajo numero de aspirante, la alta deteboaao, los salarios, la carga laboral,

el trabajo estacional, la poca proyeccion profesional y el no cumplimiento de las competencias
requeridas por la empresama la falta de liderazgo, autonomia, compromiso, tolerancia,
colaboracién y proactividadspecialmente para el caso de los operarios de produccion.
Adicionalmente, entaes causas para los cargos de nivel operativo se relacionan con la edad de

las personas que ocupan estos cargos, pues en su mayoria son jovenes que no ven en las
empresas ppiefas una oportunidad de empleo a largo plazo o de desarrollo de carrera, lo que
deriva en la basqueda de mejores oportunidades generando la alta rotacion déopersonal
fousfwjtubept!jefoujgjdbspo! voblbsgadenanuv sb! ef !

En la siguiente tabla para cada uno de los cargos identificados se incluyen los descriptores:
funciones, conocimientos, destrezas, competencias transversales; requerimientos educativos y
de experiencialasificacibn como cargo critico o de alta rotacion y las falencias mencionadas
por los entrevistados.




Brechas de capital humano:
Pinturas

Dberepib |

3.1.2.1 Cargos identificados, sus descriptores y clasificacion, sector Pinturas

Tabla26 Cargos identificados y sus descriptozasel €ctor pinturas

Ocupacion CNO 2018 Cargo u oficio como es identificado ﬂ
los entrevistados
0016- Directores y Gerentes Generales de Producc GERENTE O DIRECTOR GENE|
Bienes, Servicios Plblicos, Transporte y Construcc

Ocupacién CIUO 08 A.C. Nivel Educativo

Experiencia (afios)

PREGRADO ADMINISTRACION DE EMPRE 3,6

INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA INDUS

DE PRODUCCION
Deficiencias en
conocimientos y

1120-Directores y gerentes generales

Necesidades de
capacitaciéon o
reentrenamiento

Deficiencias en
competencias
transversales

Funciones Conocimientos Competencias

transversales

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones

Destrezas

habilidades de tipo técnic|

Apoyar la bisquedarglacionamiento con los clientes Administracién,  contabilidad = Agilidad para l¢ Andlisis Cargo Critico: Fall Caracteristicas Andlisis Caracteristicas
definir lineas de accién para el ingreso a nuevos mer andlisis financiero produccién de Experienci¢ componentes de pinturas componentes de pinturas
Coordinar los procesos de seleccién y vinculacié Administracién de personal Disciplina Compromiso laboral por parte d Conocimientos Autonomia Contabilidad y
personal los aspirantesAlto | administrativos y administracion tributaria
grado de| financieros
Definir los lineamientos y aprobar la programaciéon| Caracteristicas técnicas ¢ Manejo de personal | Comunicacion | responsabilidad Formulaciéon y quimic Compromiso Formacién administrativa
produccién asegurando su optimizacion respecto | producto béasica aplicada a pinturas
pedidos y necesidades del mercado
Dirigir y evaluar los proyectos formulados y ejecutad( Control de procesos y programac Negociacién Etica Flexibilidad Formulacion 'y  quimic
cada area buscando mantener y mejarprdductividac de produccion béasica aplicada a pinturas
de la empresa
Disefiar en conjunto con el area comercial las estra Formulacién quimica de pinturas = Orientacion hacii Flexibilidad Liderazgo Mercadeo y estrategic
de comercializaciordgfinir metas de ingresos de acue objetivos comerciales
con la planeacion estratégica de la empresa
Formular el presupuesto de la compafiia con base Formulacién, evaluacion, contro Pensamiento critico | Liderazgo Matematicas Negociacion
informacion provista por las diferentes areas de la enm direccion de proyectos
en relacion con proyecciones de demanda, costc
produccion y necesidades de mejora
Identificar necesidades de capacitacion y programarl Gestion de recursos humanos Toma de decisiones | Matematica Trabajo en equipo
acuerdo con la disponibilidad del personal
Liderar el equipo del aradministrativa y garantizar = Inglés Organizacion
adecuado cumplimiento de sus actividades
Liderar el proceso de planeacién estratégica ¢ Manejo de inventarios Servicio
compaiiia integrando a los lideres de area
Realizancompafiamiento a todas las areas de la emg Materia prima necesaria para
proceso de produccién
Realizar la administracién contable y financiera ( Ofimatica
empresa
Revisar la vinculacién de nuevos proveedores @ Publicidad y mercadeo
procesos de compra de insumos




Dberepib |

Pinturas

Brechas de capital humano:

Revisar y validar las iniciativas de desarrollo de n
productos presentadas por el &rea de desarrollo

Quimica de pinturas

Supervisar el manejo y rotaciéon de inventarios
procesos de distribucion

Proceso de Gestion Integral de
Compafiia (calidad, ambier
seguridad, controles operativos)

Supervisar los procesos de gestion de cartera

Verificar el cumplimiento de los procesos de gestic
calidad

Vigilar los procesos y desempefio de los lideres de &
Ocupacién CIUO 08 A.C.

2421- Administrador de empresas

Funciones

Administrar el &rea contable y de finanzas mantenie
cumplimiento de normativa tributaria por parte d
organizacion

Ocupacion CNO 2018

1122- Profesionales en Organizacion y Administre
de las Empresas

Conocimientos Destrezas

Administracion Trabajo en equipo

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

ADMINISTRADOR,

SUPERV

ADMINISTRATIVO,
ADMINISTRADOR DE PUNTC

VENTA
Competencias
transversales

Andlisis

industrial, comercial, contractual gerenciales
laboral

Asegurar el adecuado registro y cobro de cartera Caracteristicas técnicas ¢ Atencion al cliente Autonomia
producto
Brindar asesoria técnica a los clientes y prestar se Costeo y gastos asociados a Comunicacion asertivi Calidad
postventa produccion de pinturas
Coordar la logistica y entrega de pedidos Cultura organizacional Coordinacién d¢ Compromiso
personal
Definir el plan estratégico de la empresay liderar el pi Finanzas gontabilidad Efectividad en el us Comunicacion
de toma de decisiones | del tiempo
Diligenciar y archivar toda la documentacién de la en Gestion documental Innovacién Cooperacion
Establecer el plan de mercadeo de la organizacion | Herramientas ofiméaticas Manejo de personal | Creatividad
Realizar compras de insumaosaterias primas siguienc Logistica Mantenimiento d¢ Etica
requerimientos del area de produccién y param comunicacién er
contables diferentes niveles de
organizacion
Realizar el analisis de rotacion de inventarios jumitwss | Mercadeo y ventas Orientacion al servicic Liderazgo
de venta
Realizar procesos de seleccion de personal Normatividad de segurid¢ Toma de decisione Matematica

Revisar yaprobar pagos a proveedores y personal
empresa

Obras civiles

Organizacion

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones
Cargo Critico: Fall
de Experiencie
laboral por parte d

Nivel Educativo

TECNOLOGG ADMINISTRACION

Y AFI

PREGRADOADMINISTRACION DE EMPRES

CONTADURIA PUBLICA

Deficiencias en

conocimientos y
habilidades de tipo técnic|
Administracién deecursos
humanos

Deficiencias en

competencias

transversales
Compromiso

Experiencia (afios)

2,2

Necesidades de

capacitacion o

reentrenamiento
Administracién de recurs
humanos

los aspirantes

Asesoria en aplicacion
pinturas

Comunicacion

Combinacion deolores para
interiores

Conocimiento en disefio Etica Conocimientos
acabados administrativos
Derecho comercial Flexibilidad Contabilidad
Normatividad tributaria Informatica Disefio y acabados
Normatividad y Liderazgo Etica profesional
conocimientos legales

Operaciones y sistemé Servicio Finanzas corporativas

contables

Normativa tributaria
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Pinturas

Revisar y validar la factibilidad financiera de las prop Proactividad
de desarrollo de nuevos productos
Supervisar el trabajo en las obrasejeeute la empresa Relaciones
vigilar el cumplimiento de las normas de seguridad

Resiliencia

Ocupacién CIUO 08 A.C.

1321- Gerente de produccion de productos quin

Ocupacion CNO 2018

0911- Gerentes de Produccién Industrial

Funciones Conocimientos Destrezas Competencias
transversales
Analizar los procesos de produccién buscand( Acabados arquitectonicos Anélisis numérico Andlisis
mantenimiento de su eficiencia y la optimizacion cons
Apoyar el desarrollo del pmzale control de calidad Caracteristicas de materias prin Capacidad cognitiva Autonomia
materias primas y al producto terminado de pinturas (pigmentos, resin, buena memoria
aditivos), ademés de recubrimien
y pegantes
Apoyar los procesos de seguimiento al cumplimiento Colorimetria y técnica del color = Capacidad para ¢ Calidad
estandares de calidad tanto en los productos como trabajo mecénico
procesos
Asegurar el cumplimiento de los objetivos de produ; Conceptos claves de administraci ComunicacioAsertiva, Compromiso

tiempos y estandares de calidad por producto
Asegurar el cumplimiento de los requerimientos ( Control y estandarizacion | Concentracion, Comunicacion
materia prima definidos para la produccién y de acl procesos constancia,
con las necesidades y solicitudes dellestes perseverancia

disciplina
Cooperar en la definicién de la politicmdgras y segui Dindmica del sector de construcc Creatividad ¢ Conciencia
los lineamientos alli establecidos y ebanisteria innovacion
Cooperar en la definicion del plan estratégico ( Estandares de calidad y disefio| Criterio y Toma d Cooperacion
compaiiia asegurando la inclusién de necesidades di planes de produccién Decisiones

de produccioén

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados
DIRECTOR, GERENTE, JEFI
PRODUCCION, OPERACIONE
MANUFACTURA;
OPERACIONES;
COORDINADOR DE PLANTA

LIDER
JEFE

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones
Cargo Critico: Fall
de Experiencie
laboral por parte d

Nivel Educativo

PREGRADO- INGENIERIA DE PROCE
INGENIERIA DE PRODUCCION O DE PR
INGENIERIA QUIMICA, QUIMICA INDUS
INGENIERIA AMBIEN
POSGRADESPECIALIZACION EN PRODUC
ESPECIALIZACION EN PINTURAS
RECUBRIMIENTOS, MBI EN ADMINISTRAC
NEGOCIOS
ADICIONAL - CURSOS DE PINTUR
RECUBRIMIENTOS, RESIDUOS, QUIMICA

Deficiencias en Deficiencias en

conocimientos y competencias
habilidades de tipo técnic.  transversales

Experiencia (afios)

3

Necesidades de
capacitaciéon o
reentrenamiento

Administraciéon de recursg Analisis Andlisis de datos
conocimientos contables

financieros

Colorimetria Autonomia Colorimetria y teoria del co!
Conocimientotécnico en Calidad Conocimiento en Corrosior
fabricacion de pinturas y Pinturas

proceso productivo

Microbiologia Compromiso Conocimientos

organizacionales
gerenciales

los aspirantes; Baj
ndmero de
aspirantes; Lo¢
candidatos nc
cumplen con las
competencias
requeridas por la
empresas:

Los aspirantes
carecen de
conocimientos  er
colorimetria

Conocimiento de la
férmulas y eficiencii

Consecucion de recurs¢ Comunicacion

financieros para el proyeci

Control de calidad

Innovacién de productos = Cooperacion

Fendémenos fisic@uimicos

en proceso )
producto
Conocimientos
relativos al secto
pinturas y
formulacién.

Manejo de presupuesi Creatividad
(generar valor en térmir
econémico, fluctuacione

de precio dedroducto)

Formulacion de proyectos
presupuesto




Dberepib |

Brechas de capital humano:
Pinturas

Coordinar con los formuladores la estructuracién d Formulacién quimica de pinturai Cumplimiento d¢ Creatividad Otras: No se cuen{ Nanoquimica Flexibilidad Herramientas tecnologica
fichas técnicas de produccion fichas técnicas objetivos en el tiemp con alto persona informéticas y ofiméticas
indicado calificado para esti
Coordinar la capacitacion del equipo humanag Funcionamiento y mantenimiento Disposi@n para el Eficaz area. Planeacién pari Gramatica Innovacion de productos
produccion y supervisar su desempefio maquinaria de produccion | aprendizaje La confianza y cumplimiento de objetivos
pinturas Experiencia
Definir y coordinar la ejecucion de los planes de prodi Indicadores de gestion Dominio y poder d Etica requerida es dific Practicas avanzadas pa Informatica Planeacién par
de la empresa asignando turnos, validando disponik negociacion de conseguir, medir y gestionar los cumplimiento de objetivos
de materiales y equipotepiendo en cuenta demanda Las personas qu indicadores
el producto, estimaciones del area comercial, verifi cumplen con los
pardmetros de eficiencia energética y coordinandc requerimientos  ne
logistica y almacén les interesa trabaje
en una empres
pequefia
Ejecutar las tareas para asegurar la efectividad @ Instrumentos de laboratorio Empatia Flexibilidad Alta rotacién: Falt, Procesos de medicién @ Liderazgo Practicas avanzadas ¢
tecnologia y el adecuado mantenimiento de los equif de Experiencie¢ aseguramiento de la calid medicion de indicadores
laboral por parte d planeacion paré
los aspirantes cumplimiento de objetivos
Establecer el esquema de fanamiento de la planta qi Logistica Evaluacion y control ¢ Informatica Procesos quimico; Matematicas Practicas de seguridz
lidera en términos de recursos de produc actividades aplicados a la producciéon industrial y sanitaria
herramientas, modelos de informacién y recurso hun pinturas
Garantizar el mantenimiento de los niveles de product Manejo de personal Experticia y perfecci¢ Liderazgo Sistemas de informacién | Resiliencia Procesos quimicos aplicad

de la planta de produccién

en el proceso

Generar alertas sobre los procesos que deber Nanotenologia Fuerza fisica Organizacién
modificados y definir los métodos de solucién buscar

optimizacion, eficiencia y calidad

Planear en conjunto con el area logistica los esquen Normas de calidad, seguridai Manejo de probleme Proactividad
produccién y entregas, de acuerdo con los requerim industrial y salud ocupacional complejos

del mercado y las posibilidades de produccion

Presentar informes a la junta directiva y apoya Optimizacién de procesos Manejo del personal | Relaciones
procesos de toma de decisiones que influyen en el ca

los productos

Programar el uso de los equipos y maquinaria de ac Optimizacion de procesos | Metddico y observada Resiliencia
con los requerimientos de producciéon por la ling practicas de mejoramiento contini

producto PMIJean manufacturing, BPM

Programar las necesidades de compra de insunm Quimica industrial Reacciones Motricidad fina para | Resolucién

materia prima siguiendo el plan estratégico de suminj quimicas y componentes de | manipulacion de¢

teniendo en cuenta la politica de compras pinturas equipos

Realizar la explosion de materiales (formulas que con Sistenas de produccior, Optimizacién de Responsabilida
la cantidad de ingredientes o componentes necesario programacion de procesos, tiemy proceso

la produccion)

y cantidades de produccién

a la industria de pinturas
seguimiento de tendenci
del sector

Organizacién

Productos ecoldgicos

Proactividad

Servicio
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Pinturas

Realizar la gestion de seguridad de planta inclu

Tendencias del mercado Pensamiento

Servicio

inspecciones de seguridad, investigacion de accide secuencial
incidentes para minimizar riesgos de la planta que lid
Supervisar los procesos de produccion aseguran Unidades dmedidas y dosificacior Planeacion )

cumplimiento de los parametros de calidad y contr
costos

organizacion

Velar por el cumplimiento de las metas de producci¢
correcto funcionamiento de la planta

Precision en el uso ¢
quimicos

Priorizacién de tareas

Ocupacién CIUO 08 A.C.

3122- Supervisor de produccién de pintura

Funciones

Productividad
Ocupacion CNO 2018

9212 - Supervisores de Procesamiento Qi#imico,
Petréleo, Gas y Tratamiento de Agua y Generac
Energia

Conocimientos Destrezas

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

SUPERVISOR DE PRODUCCIO

Nivel Educativo

TECNOLOGO O PREGRADOECNOLOG
INDUSTRIAL, INGENIERIA INDUSTRIAL
PROCESOS, ADMINISTRACION

Deficiencias en
conocimientos y

Deficiencias en
competencias
transversales

Experiencia (afios)

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Asegurar etumplimiento de las metas de produccior
las diferentes unidades de negocio

Planificacion de

actividades

Control de procesos

Colaborar en loprocesos de revision de la calidal
eficacia en la produccion

Quimica de materiales, formulaci¢ Habilidades
procesos de produccion de pintur matematicas

habilidades de tipo técnic|
Administracion eficiente ¢
los recursos

Administraciéon eficiente ¢
los recursos

Competencias| Cargo critico o de
transversales alta rotacion y
razones
Compromiso
Proactividad

Planificar mdministrar la rotaciéon de turnos

Gestién de recursos humanos Relaciones
interpersonales

Habilidades matematicas

Habilidades matematicas

Comunicacion

Programar los horarios de los trabajadores y supervi
desempefio

Indicadores de produccién

Liderazgo

Revisar el correctbistamiento de materia prima

Manejo de equipos de laboratorio

Relaciones

Supervisar la ejecucién de la programacién de prod
establecida por la compafiia

Matematica basica

Verificar el mantenimiento de las condicionkge de
las instalaciones de trabajo
Ocupacién CIUO 08 A.C.

2140- Ingeniero de produccién

Funciones

Ordenes de produccién
Ocupacion CNO 2018

2140- Ingenieros Industriales y de Fabricacion, 2.

Quimicos

Conocimientos Destrezas

Cargo u oficio como es identificado ;‘
los entrevistados
INGENIERO DE PRODUC(

QUIMICO DE PLANTA
Competencias| Cargo critico o de
alta rotacion y
razones

transversales

Nivel Educativo

PREGRADO -
PRODUCCION
Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo técnic|

INGENIERIA  QUIMICA,

Deficiencias en
competencias
transversales

Experiencia (afios)

2,8

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Apoyar la articulaciobn con el area de desarro Control de la calidad Capacidad numérica | Compromiso Procesos  quimicos Gramatica Enfasis en quimica aplica
formulacion de nuevos productos en linea lesn componentes de la a pinturas

necesidades del mercado pinturas

Apoyar la definicién de los planes de produccion se( Procedimietos y pruebas df Concentracion Comunicacion | Cargo Critico: L Creatividad Gestion industriahfocada a

demanda

laboratorio

curva de aprendiza

procesos quimicos




Dberepib

| Brechas de capital humano:

Pinturas

Etica

Apoyar la recepcién de materias primas e inst_Corrosion Cumplimiento d¢ Resiliencia es compleja, el carg
verificando el cumplimiento de estandares de calidad metas es muy valorizado €
Asegurar el cumplimiento de los indicadores Desarrollo del color y pigmentos Destreza cor Calidad el mercado, I
mejoramiento establecidos para el area instrumentos de preparacion )

laboratorio entonacién de colc

Coordinar la ejecucion de la programacion de prodt
asegurando el cumplimiento de los indicadores
eficiencia

Investigadin Mejoramiento continu

Creatividad es porExperiencia

Entregar los productos terminados validando
caracteristicas de calidad

Validacion €
interpretacion de
histérico de produccid

Pinturas solidas (en polvo)

Manejar el sistema @€ormacion gerencial

Proceso de produccién de pinture
manejo de maquinaria involucre

Manejo de personal

(tanques, reactores, tableros
control, Controlador Légic
ProgramablePLC)
Manejar y llevar control de los indicador@satieiccion | Quimica de revestimientos
Realizar investigacion sobre productos y procesos| Sistemas 4.0

industria

Revisar el adecuado cumplimiento de los parametr
calidad en los procesos y los productos

Supervisar los operarios de produccion

Vigilar y asegurar el cumplimiento todos los requerim
de los productos elaborados en materia normativa
Ocupacién CIUO 08 A.C.

7233- Ajustador de mantenimiento de maqui
industrial
Funciones

Controlar y asegurar el buen estado de implemento
laboratorio y bodega

Ocupacién CNO 2018

8371- Mecénicos Industriales

Conocimientos Destrezas

Cargo u oficio como ientificado por
los entrevistados

ENCARGADO DE MANTENIMIE

Estimar tiempo y materialescesarios para realizar |
labores de mantenimiento y las reparaciones

Soldadura Destreza manual
Mantenimiento de  maquinal Capacidad de analisis
involucrada en produccion sintesis

pinturas (motobombas, tanqut
bombas, acoples, mezcladoras...)

Nivel Educativo

SECUNDARIATECNICO EN MANTENIMIENT

SOLDADURAS (SEN2)YRSO EN ALTURAS

Deficiencias en Deficiencias en

conocimientos y competencias
habilidades de tipo técnic.  transversales
No identifica No identifica

Necesidades de

capacitacion o

reentrenamiento
Riesgos del manejo
Productos Quimicos

Experiencia (afios)

q

Competencias| Cargo critico o de
transversales alta rotacion y
razones
Creatividad
Asertividad

Identificar proveedores y solicitar cotizaciones pa
compra de materiales y repuestos requeridos el
procesos de mantenimiento y reparacién

Riego eléctrico y de manejo
sustancias quimicas

Trabajo en equipo

RiesgEléctrico

Inspeccionar las stalaciones para detectar fallas
recomendar las reparaciones pertinentes, planifica
control de mantenimiento preventivo y correctivo d
equipos y sistemas eléctricos

Trabajo bajo presion




barepib

| Brechas de capital humano:

Pinturas

Realizar el mantenimiento uhstalaciones locativas
magquinaria en general (tanques, bombas, acoples
Ocupacién CIUO 08 A.C.

8131- Operador dmaquina para elaborar pinture

Funciones

9321- Operadores de Maquinas de Planta Quimica

Conocimientos

Ocupacién CNO 2018

Destrezas

Cargo u oficio como es identificado

los entrevistados

OPERARIO

DE PRODUC

OPERARIO DE MEZCLA, OPE
DE PRODUCCION DE VIN

MAQUINISTA,

Competencias
transversales

Adicionar las materias primas al dispersor de acuerd Colorimetria, tinturacion, entonac Analisis numeéric( Autonomia

los pardmetros establecidos para cada producto y teoria dedolor béasico

Alistar los componentes y equipos siguiendo = Funcionamiento de maquinaria Atencion al detalle Calidad

requerimientos de las fichas de producto equipo observacién y
concentracion

Cargar y ejecutar bbmbeo de la materia prima a | Matematicas (porcentaje Capacidad d¢ Compromiso

tanques o reactores.

medicion), l6gica para procesos
dosificacion  de  insumos
componentes y manejo de equij
de medicion

aprendizaje

Desarrollar los procesos de colorimetria y tinturacion
pintura para la obtencién de los tonos necesari
requeridos por los clientes

Materias primas para el proceso
fabricacion y fltas técnicas de
producto

Compresién de lectur:

Comunicacion

Dosificar los compuestos quimicos segsimucciones de Normas de seguridad y ( Comunicacion asertivi Conciencia
formulacion manipulacion de quimicos
Ejecutar las tareas de limpieza y desinfeccion de equ Quimica aplicada a pinturas Cumplimiento d¢ Cooperacion
instalacimes de produccién normas y
requerimientos di
procesos
Ejecutar los procesos de produccion de pinturas seg Seguridad y salud en el trabajo Destreza, agilidad | Creatividad
procedimientos, formulaciones, fichas técnicas area fuerza fisica
programacion de cada uno de los productos de la en
Operar las maquinas de forma adecuada y respon Dinamismo Dinamismo

bajo los parametros y normas establecidas a fin de ci
con lo programado en produccién

RESINERO

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones
Cargo Critico: Fall
de Experiencie
laboral por parte d
los aspirantes
Bajo ndmero du

Nivel Educativo

NINGUNO, SECUNDARKPACITACION INTER
EN MANIPULACION DE COMPUESTOSOJ

SALUD

TECNICEGESTION INDUSTRIAL / PROCESO

ENFASIS EN QUIMICOS
Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tigécnico

OCUPACIO

Deficiencias en
competencias

transversales

Experiencia (afios)

11

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

aspirantes

Los candidatos ni
cumplen con las
competencias
requeridas por la

empresas:
Conocimientos
técnicos, Etica

compronso; Amplio

Aprendizaje constante ¢ Agilidad Conceptos  basicos d
los procesos quimica e instrumentacion
Calidad en la produccion | Analisis Elaboracion de resinas
Compromiso para € Autonomia Formaciéon técnica en
cumplimiento dmetas manejo de maquinaria
Conocimiento técnico de I¢ Calidad Generalidades

procesos quimicos (base funcionalidades quimicas ¢
de formacion técnica) producto

Entonacion de color de = Compromiso Manejo efectivo del tiempo

pintura

Habilidades Ofimaticas

Comunicacion

Manejo seguro de sustanci
quimicas

conocimiento  de
proceso de
produccion.

Otros: Se requier
personal con
conocimientos  er
colorimetria y

manejo software di

colores; la
capacitacion le
desarrolla la

empresa pero e
muy demorada; L

empresa exige
Experiencia
especifica en

pintura por tanto es
dificil conseguir est

Manejo de instrumentos ¢ Conciencia Proceso de produccion d

medida de productos pinturas (ecologicas
automotrices) y manejo ¢
materias primas
involucradas

Manejo de  sistema Creatividad Proceso de Tinturacion

informaticos técnica del color

personal.
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| Brechas de capital humano:

Pinturas

Requerimientos d
personal cor
conocimientos  de
sistemas base d
agua y base solven:

Preparar y disponer la materia prima para proces Disciplina Eficacia Alta rotacién: Tip( Manipulacién de quimicos Etica Sistemas, informética
transformacion de contrataciér ofiméatica
Realizar los ajustes necesarios a los productos termi Herramientas Etica Trabajo estacional| Mejora continua Liderazgo
de acuerdo con las instrucciones y lineamientos del Tecnolégicas y d Poca proyecciol
tecnoldgico y de gestion de calidad. Ofmatica profesional / falta d¢
Realizar procesos de fabricacion de vinilos, est Manejo de estibadore Flexibilidad perspectivas Matemética
esmaltes, masillas, pinturas y acrilicos siguiendo las € Alta de demanda di
descritas en el control de proceso correspondiente cargo
Motricidad fina Organizacién | Los candidatos ni Organizacién
Receptividad Proactividad | cumplen con la Relaciones
Seguimiento de¢ Productividad =~ competencias Resolucion
instrucciones requeridas por la
Solucién de problema Relaciones empresas. Servicio
Trabajo en equipo Resolucion Compromiso
Servicio Inestabilidad de |
demanda
Busqueda de
mejores
oportunidades
Salarios

Ocupacién CIUO 08 A.C.

8183 - Operadores de maquinas de emba
embotellamiento y etiquetado

Funciones

Alistar el material de empaque de acuerdo cor
especificaciones de la orden de produccién

Ocupacion CNO 2018

9616 - Otros Obreros y Ayudantes en Fabricaci
Procesamiento n.c.a.

Conocimientos Destrezas

Atencion a los detalle
y concentracion

Cargue y descargue de mercanci

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados
OPERARIO DE EMPA(
AUXILIARES DE PRODUCTOS

Competencias| Cargo critico o de
alta rotacion y
razones

transversales

Apoyar las actividades de produccién de acuerdo
programacion de la empresa y necesidades tempora

Destreza manual
fuerza fisica

Funcionamiento de la maquinaria
empacado

Nivel Educativo

NINGUNO, SECUNDARBPACITACION INTER

EN MANIPULACION DE COMPUESTOS QUI

SALUD OCUPACIONAL
Deficiencias en
conocimientos y

habilidades de tipo técnic|

Deficiencias en
competencias
transversales

Experiencia (afios)

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Organizar el producto en los estibadores para su ent
almacenamiento temporal

Gestion Ambiental Higiene y orden

Calidad Alta rotacién; Manejo del estrés / traba Flexibilidad Técnicas y proceso ¢
Salarios 'y cargi bajopresion empacado del producto
laboral nivel industrial

Comunicacion Manejo efectivo de lo Resiliencia

recursos asignados
Organizacion Liderazgo

Realizar el proceso depacado y etiquetado segin = Manejo de maquinas de empacac Orientacién ¢ Productividad
lineamientos de control de calidad y requerimient( envase resultados

almacenamiento

Realizar la identificacion de lotes de produccién Seguridad y Salud en el Trabajo = Relaciones

interpersonales




& ereplb | Brechas de capital humano:

Pinturas

Transportar el producto terminado de una bodega a ¢ Trabajo en Equipo \
Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacion CNO 2018 Cargo u oficio como es identificado f Nivel Educativo Experiencia (afios)
losentrevistados
0911- Gerentes de Produccién Industrial JEFE DE CONTROL DE CAL TECNOLOGO/ PREGRADWMICA / INGENIEF 1,7
DIRECTOR TECNICO QUIMICA / INGENIERIA INDUSTRIAL

ASEGURAMIENTO DE CALI

1321- Jefe de &rea de control de calidad

DIRECTOR DE CALIDAD

Funciones Conocimientos Destrezas Competencias| Cargo critico o de Deficiencias en Deficiencias en Necesidades de
transversales alta rotacion y conocimientos y competencias capacitacion o
razones habilidades de tipo técnic  transversales reentrenamiento
Acompafiar los procesos de solucion de peticit Andlisis de muestras de laborator Agilidad manual Andlisis Alta rotacién: Falt Quimica aplicada a pintur, Andlisis Actualizacion de
solicitudes, quejas y reclamos de los clientes mental de Experiencig (sintesis y mezclas) resoluciones 'y  nuevc
laboral por parte d pardametros en el area
los aspirantes pinturas
Apoyar el desarrollo y adaptacion dédhaas técnicas dé Conceptos, procesos y pruebas Eficacia en el uso di Autonomia Pruebas fisicoquimicas pa Autonomia Pruebas fisicoquimicas pa
productos, procesos y uso de equipos. validacion de calidad tiempo validacion de calidad d vdidacién de calidad d
producto producto
Aprobar las mejoras en los productos de acuerdo c¢ Conocimientos basicos en pinture Comunicacion Asertiv. Compromiso Compromiso Quimica aplicada a pintur
analisis de calidad y requerimientos de clientes (sintesis y mezclas)
Coordinar el control de calidad en materias pri Manejo de instrumentaciéon y equ Concentracién, Comunicacion Eficacia Sistema de gestion d
procesos y producto terminado necesario para el muestreo atencion al detalle calidad
Coordinar las actividades vinculadas al tema de ci Normas ISO 90001 Disciplina Creatividad Liderazgo Sistema de gestion d
(puntos internos de control de calidad, puntos criticos seguridad y salud en
planta de produccion) trabajo
Coordinar los procesos de metrologia Ofiméatica Herramientas d¢ Eficacia Matematicas
ofimética
Desarrollar soporte técnico en temas de normatiy Parametros de calidad enla Empr Toma de decisiones | Etica Organizacion
calidad y normalizacién de pinturas
Garantizar y revisar las condiciones 6ptimas de la n Quimica aplicada a pinturas (sinte Flexibilidad Resolucién
prima y mezclas)
Permanecer continla comunicacién y relacion co Seguimiento de calidad de | Liderazgo Servicio
areas de I+D ventas, logistica, atendiendo productos
requerimientos
Proyectar y presentar a la gerencia los informes ¢ Sistema gestion de calidad Organizacion
caracteristicas de calidad respecto a las muestras g
toman
Verificar el cumplimiento de los protocolos de biosegt Proactividad

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacion CNO 2018 Cargo wficio como es identificado p Nivel Educativo Experiencia (afi
los entrevistados

3111- Técnico de laboratorio quimico 2312- Auxiliares de Laboratorio JEFE DE LABORATORIO, TE( TECNOLOGO/ PREGRAROMICA DIGENIERI
EN CONTROL CALIDAD QUIMICA

Funciones Conocimientos Destrezas Competencias| Cargo critico o de Deficiencias en Deficiencias en Necesidades de
transversales alta rotacién y conocimientos y competencias capacitacion o
razones habilidades de tipo técnic.  transversales reentrenamiento




barepib

| Brechas de capital humano:

Pinturas

Apoyar el desarrollo de pruebas y ensayos de n Caracteristicas de solventes, resir Manejo de lgecnologia Autonomia
productos de acuerdo con las necesidades de los clic lacas, barnices, esmaltes

revestimientos en general
Asistir técnicamente los procesos de laboratorio pe Colorimetria Uso de Creatividad
verificacion de calidad instrumentacion de

precision

Ejecutar las labores técnicas para la modificaci6 Conceptos basicos de quimica ca Andlisis de datos Matematica
productos de acuerdo cestandares de calidad pH, alcalinidad, acidez
Hacer pruebas al producto terminado verificand Instrumentos de laboratorio Concentracion Proactividad
cumplimiento de los pardmetros de la empresa refer
a la consistencia wlidad del producto
verificar las caracteristicas del producto de acuerdo ¢( Interpretacion de variables fisica Proactividad
parametros técnicos establecidos por la empresa guimicas

Légica matematica Resolucién

Produccién de pinturas y proces
guimicos relacionados

Sistemas informaéticos

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Sin- Gestor de Normalizacién

Funciones

Crear y mantener actualizados documentos
procedimientos del sistema de gestion de la emprese

Validacién de calidad de mater
primas

Ocupacién CNO 2018 ‘

Sin correspondencia Se encuentra Analista |
pero en tematicas financieras

normalizacién
Conocimientos

Sistema de Gestién

Destrezas

Servicio al Cliente

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

GESTOR DE®DRMALIZACION

Competencias
transversales

Comunicacion

Definir loscompromisos de normalizacién y real
seguimiento a su cumplimiento

Identificar la necesidad u obligacién de adopcio6
normas técnicas de acuerdo con las caracteristicas

productos de la empresa y los estandareglemitor los
entes de normalizacion y certificacion

Ofimatica

Normas NTC

Gestién Documental

Contrd y seguimientc
constante de proceso:

Creatividad

Servicio

Mantener actualizadas todas las actas y documentac
los procesos llevados a caloo fa empresa

Realizar estrategias de seguimiento de los proces
normalizacion con cada lider de area y generar inforn
avance

Gestién documental

Parametros técnicos de calidac
seguridad en la produccion
pinturas yacabados

Organizacion

Recibir peticiones, quejas, reclamos y solicitudes he
la empresa y redireccionar al area adecuada
Ocupacién CIUO 08 A.C.

Cargo Critico: Fall
de Experiencie
laboral por parte d
los aspirantes; Lo
aspirantes carece
de conocimientos e

colorimetria

Asistencia  técnica e Anélisis Manipulacién de equipos
procesos de laboratorio control decalidad
Creatividad
Flexibilidad
Liderazgo
Resolucion

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones
Cargo Critico: S
requiere  person

Nivel Educativo

UNIVERSITARIDIGENIERIA INDUSTRIAL

Deficiencias en
conocimientos y

habilidades de tipo técnic|

No se identificaron

Deficiencias en

competencias

transversales
Servicio

Experiencia (afios)

Necesidades de

capacitacion o

reentrenamiento
Servicio al cliente

con alto
compromiso con i
seguridad de [
informacion y lealta
con la compaiia
Tiene acceso !

Gestién Documental

maneja todo tipo d
informacion de Iz
Empresa

Ocupacién CNO 2 Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

NivelEducativo

Experiencia (afios)




barepib |

Pinturas

Brechas de capital humano:

2141- Ingeniero de calidad

Funciones

2141- Ingenieros Industriales y de Fabricacion

INGENIERO/PROFESIONAL

ASEGURAMIENTO Y CALI

PROFESIONAL PARA

ASEGURAMIENTO DE LA CAl

DEL PROCESO TECNICO
Competencias
transversales

Destrezas

Cargo critico o de
alta rotacion y

TECNOLOGO -

TECNOLOGO QUIMICC

PREGRADO INGENIERIA QUIMIEAQUIMICA
INDUSTRIAL O QUIMICA / CURSO DE METR

Deficiencias en
conocimientos y

Deficiencias en
competencias

11

Necesidades de
capacitacion o

Conocimientos ‘

razones

Alti

muchas

Y

Analizar la calidad de materias primas, insu Especificaciones técnicas de | Capacidad cognitival Comunicaciéon | Alta rotacion:
semielaborados, productos en proceso o terminado = lineas de producto dedimpresa buena memoria demanda del carge
tienen
Apoyar el proceso deejora de los productos de acue Formulacion del producto Agilidad  manual Liderazgo oportunidades
con solicitudes y hallazgos de los clientes mental propuestas
Atender las quejaggclamos de los clientes respecto i Inglés (Lectura de caracteristicas Andlisis de informacig Matematica
calidad de los productos y realizar el andlisis de las ¢ materias primas importadas)
de los productos no conformes
Calibrar los instrumentos de medicién de acuerdo ¢ Instrumentos de medicién y fases Atencion al detalle Servicio
cronograma de metrologia y documentar los méted| control metrolégico
calibracién interna
Realizar toma de muestras para verificacion de estar Manejo de sustancias quimic; Organizacion di Relaciones
decalidad de productos terminados (disposicion en caso de s actividades
necesario y mantener su calidac
el tiempo)
Supervisar la calidad en el proceso ptivduc Parametros quimicos Trabajo en equipo Creatividad
Transmitir los hallazgos derivados de los reportes ¢ Procesos productivos especificos Uso  eficiente  de Compromiso
clientes a las areas encargadas pinturas tiempo
Validar la estandarizar las férmulas quimicas d Reacciones quimicas Toma de decisiones
compaiiia
Verificar pertinencia y validez de los instructiv¢ Sistema de gestion de calidad
lineamientos establecidos para la produccién y man
maguinaria
Pardmetros para obtencién
certificaciones de calidad ¢
pinturas
Normativa ambiental

Ocupacién CIUO 08 A.C.

3119- Técnico analista de procesos

Ocupacion CNO 2018

2211- Técnicos en Quimica Aplicada

ANALISTA DE

ANALISTA TECNICO

Cargo u oficio como es identificado
losentrevistados

PROCE:S

habilidades de tigécnico

transversales

reentrenamiento

Parametros para obtencic Creatividad Informética

de certificaciones de calidz

en pinturas

Métodos efectivos par Eficacia Desarrollo Sostenible
transmision de

conocimientos

Reconocimiento di Informéatica Normatividad (norma
interaccién entre los técnicas colombianas)
productos quimico

(conocimiento de quimica

conocimiento de lo

procesos)

Liderazgo Pardmetros para obtenci
de certificaciones de calid
en pinturas

Proactividad Normativa ambiental

Resolucion

Servicio

Nivel Educativo

TECNICO O TECNOLGGALISTAMIENTO [
QUIMICA

MATERIALES (0]

INDUS

Experiencia (afios)
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| Brechas de capital humano:

Pinturas

Funciones

Conocimientos Destrezas

transversales

periodo de tiempo

Gestionar la adecuacion de equipos y lugares de trak Andlisis de rutas e indicadores Analisis numérico Andlisis
acuerdo con requerimientos de produccién produccion

Ejecutar todas y cada una de las tareas y/o activic Andlisis fisico y quimico Ofiméatica Compromiso
asignadas por los directores de lineade®

Establecer las rutas de produccién optimas para Ingenieria de procesos Andlisis de Resultado Cooperacion
producto

Hacer seguimiento a los indicadores de produc Matematica béasica Creatividad
establecidos

Proyectar el nimero de unidades a realizar en la plar Parametros de calidad del produc Liderazgo

Realizar las pruebaslaboratorio de las pinturas, a pa
del andlisis de la materia prima hasta el producto term

Quimica Basica

Organizacién

Verificar la capacidad de fabricacion para prod
nuevos

Ocupacién CIUO 08 A.C.

1223 - Jefe de departamento de investigacid
desarrollo

Ocupacion CNO 2018

0212- Gerentes de Investigacion y Desarrollo en Cie
Naturales Wplicadas

Proactividad

GERENTE,

variables de produccién

trabajos metas y normas

Funciones Conocimientos Destrezas
transversales

Analizar los procesos goduccion y apoyar los proces Administracién y control de proces Actitud de servicio Andlisis
de mejoramiento y optimizacion de procesos
Aprobar y revisar los parametros de poxluctos a Componentes,  formulacion Andlisis Calidad
fabricar en linea con los requerimientos normativg tendencias en el sector de |
eficiencia y capacidad de produccion pinturas
Buscar oportunidades para la disminucién de c( Direccion de grupos o equipos| Cumplimiento d¢ Compromiso

Competencias| Cargo critico o de

alta rotacion y
razones
Cargo CriticoBajo
namero de

aspirantes,

Los candidatos ni
cumplen con las
competencias
requeridas por la
empresas: Expertic|

técnica y
conocimientos  er
elaboracion de

pintura decorativa
Otros: No brindan 1
programa de
formacion con
constancia Q
certificado en el éa
de la empresa
Atraer ese talento €
costoso para le
empresa y es mu
valorizado por €
mercado

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

DIRECT

COORDINADOR, JEFE, LIDERI
JEFE DE INVESTIGACION

Competencias| Cargo critico o de

alta rotacion y
razones

PREGRADO -

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo técnic|

No se identificaron

INGENIERIA  QUIMICA,
PRODUCCION O DE PROCESOS

Deficiencias en

competencias

transversales
Creatividad

Necesidades de

capacitacion o

reentrenamiento
Andlisis de Resultados

Proactividad

Autonomia

Capacitacién en procesos
laboratorio

INGENIERIA

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo técnic

Nivel Educativo Experiencia (afios)

PREGRADO  UNIVERSITARIOQUIMICA -

QuUIMI

POSGRADOESPECIALIZACION EN PINTUR
RESINAS, MAESTRIA EN QUIMICA

Deficiencias en
competencias
transversales

3,5

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Andlisis en la creacion ¢ Calidad Andlisis financiero

nuevos productos

Aprovechamiento y gesti¢ Creatividad Aprovechamiento y gesti

del tiempo del tiempo

Costos y finanzas Eficacia Formulacion y  nueve
tendencias del  sector

pinturas
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Dberepib

(it

[

| Brechas de capital humano:

Pinturas

Coordinar ejecuciones, asignacion de trabajo y revic Formulacién y desarrollo de colc Gestion de proyectos| Comunicacion Gestion de proyectos Gramatica Gestion y formulacion c
resultados emitidos por el laboratorio para ree pinturas solidas proyectos
reajustes de formulacién pertinentes sin afectar
resultados esperados de la aplicacion de los product
Definir y documentar los procesos de desarrollc Herramientas ofimaticas Interpretacion y Creatividad Manipulacién de equipc¢ Liderazgo Gramatica
producto, investigacionbenchmarking, gestion andlisis de datos para minimizar tiempos ¢
tecnologia, validacién de desempefio e innovacién aceptacion de un kot
asegurar su adecuado cumplimiento.
Definir y liderar la estrategia de investigacion y des: Inglés Manejo herramienta Disertacién Quimica enfocada a Relaciones Innovacién en el disefio
de la empresa a nivel regional, para garantizar el des ofiméaticas pinturas nuevos productos
tecnoldgico y sostenible a largo plazo
Encontrar soluciones técnicas adecuadas ante los pc Manipulacion de equipos | Orientamn a Flexibilidad Rapidez para andlisis ( Resiliencia Manipulacién de lo
imprevistos generados en la fabricacion del producto laboratorio de control de calidad | resultados control de calidad, pa diferentes equipos
minimizar  tiempos d
produccion
Establecer oportunidades de sustitucion de compon Medio ambiente, quimica superfii Proactividad Liderazgo Quimica con énfasis ¢
en las formulacioneexistentes de acuerdo con Yy coloidal pinturas y recubrimientos
informacion de tendencias sobre nuevos y me
materiales
Formular y gestionar los proyectos del desinnovacior Normas de calidad 1ISO 90001 Trabajo bajo presion | Matematica

y desarrollo de la empresa

Gestionar los recursos de laboratorio (humano,
infraestructura)

Llevar a cabo la gestion del disefio experimental
proyectos de investigacion que se desarrollan, es
articulacion con la gestién administrativa de la compg

Nuevas tecnologias relacionac Trabajo en equipo
con pigmentos, resinas y aditivos

Nuevos materiales y procesos TrabajdMultidisciplinar

Organizacion

Productividad

Participar en la definicion y apoyar el desarrollo
estrategia de innovacion la empresa

Planeacién estratégica Vision sistémica
pensamiento critico
creativo

Resolucién

Participar en los procesos destion de tecnologi.
innovacién e investigacion para asegurar su ade
incorporacion al negocio

Procesos ceramicos

Trabajo
equipo

en

Planificar, dirigir y coordinar las actividades Procesos de innovacion y
investigacion y desarrollo, para crear procedimie investigacion

prodictos y utilizacién de materias primas en materi

pinturas

Supervisar el cumplimiento de las caracteristica Tecnologia  de pinturas

estandarizacién de los productos

recubrimientos

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Sin correspondencia en ClU@sesor / Lide
técnicoftecnoldgico y dienovacion

Transformacion de polimeros
Ocupacién CNO 2018

Sin correspondencia No se encuentra ocupaci
referente al liderazgo o asesoria en temas de inno

Cargo u oficio como es identificado f
los entrevistados

ESPECIALISTA DE SERVICI
DESARROLLO TECNICO, DIRE
DE TECNOLOGIA, L

Nivel Educativo

PREGRADO INGENIERIA QUIMICA, PROC
QUIMICA
POSGRADG MAESTRIA O DOCTORADO

MATERIALES o

QUIMICA

INDUS

Experiencia (afios)

3,2




Dberepib

Brechas de capital humano:

| Pinturas

Funciones

Conocimientos

Destrezas

TECNOLOGICO, ASESOR
INNOVACION Y TECNICO, GE
GENERAL THICO
Competencias| Cargo critico o de
transversales alta rotacién y

Deficiencias en
conocimientos y

Deficiencias en
competencias

Necesidades de
capacitacion o

razones

habilidades de tipo técnic|
CARACTERISTICAS
PRODUCCION Y USO
RECUBRIMIENTOS

transversales
Andlisis

reentrenamiento
Actualizacion de equipa
herramientas y productos

buscando la optimizacién de cada uno de los psjgaisD
la produccién de nuevos desarrollos

seguridad del producto

Analizar las estadisticas en la verificacion de métodc Calidad degbroducto Agudeza visual Andlisis

se llevan a cabo dentro del laboratorio

Asegurar la validez de los resultados de las formula¢ Caracteristicas decubrimientos = Andlisis de informacid Calidad

de productos

Asistir  técnicamente  a clientes Nacionales' Colorimetria y tinturacion Autocontrol Compromiso
Internacionales, dando a conocer las caracteris

técnicas de los nuev@soductos y sus posibilidades

aplicacion.

Brindar acompafiamiento en la planta de produ Condiciones minimas de aplicaci¢ Capacidad d¢ Comunicacion

busqueda de patentes
nuevas tecnologias

Comunicacion oral y escri

Comunicacion

Aprovechamiento y gesti
del tiempo

respecto aos procesos para ensayos Yy calibracio
teniendo en cuenta la normativa aplicable

Realizar actualizaciones a través de capacitac Control de procesos quimicos Comprension di Cooperacion
dirigidas al personal del area de mercadeo y ventas manep de sustancias quimicas Lectura

relacionado con los parametros técnicos del portafol

productos de la compaiiia

Desarrollar prototipos con materias primas cuya obte Desarrollo sdenible y economi Destreza cognitiva | Creatividad
este acorde con parametros de desarrollo sostenible circular concentracién

Evaluar la calidad, consistencia y en generé Evaluacion de riesgos en proyect Expresion oral y escrii Eficacia
cumplimiento de lineamientos los productos en proc

productos terminados

Gestionar el manejo del producto no conformebaja¢ Funcionamiento y operatividad = Herramientas Innovacion
calidad en coordinacién con el area de produccion | laboratorio ofiméaticas

Mantener actualizados los lineamientos de la com Inglés Innovacion Liderazgo

Inglés Cooperacion Andlisis y busqueda ¢

nuevos mercados
ORIENTACION HACIA = Flexibilidad Conocimiento en el are
MERCADO Y EL CLIENT técnica de recubrimientos
Quimica béasica en el area  Innovacion - | Inglés
pinturas Creatividad
Tinturacion (manejo d Liderazgo Investigacién y desarrollo
software del sistema tint nuevos productos
métrico)

Servicio ORIENTACION HACIA

MERCADO Y EL CLIENTE

Proceso de desarrollo
formulacién de pinturas

Mantener el sello del producto bajo las normas téc
establecidas gtesarrollar proyectos de homologacion

Interpretacion de fichas técnicas

Manejo de equipos ¢
laboratorio
especializados

Matematica

Proponer vy liderar la implementacion detegies de
mejora u optimizaciébn de procesos y productos
compaifiia verificando constantemente el surgimien
patentes y nuevas tecnologias o procesos aplicab
sector.

Manejo de datos

Pensamiento Critico

Quimica béasica
fundamentos técnicos d
pinturas

Trabajo interdisciplinario (¢
el compartir sus

conocimientos a los demas

Organizacién

Realizar edndlisis estadistico de los datos referente
proceso de produccion y de caracteristicas de la m
prima

Metodologia de investigacion p.
procesos de desarrollo y formulac
de nuevos productos

Servicio al cliente

Proactividad
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| Brechas de capital humano:

Pinturas

Realizar procesos de blsqueda y consulta pa
desarrollo de nuevos métodos de analisis en las are
calidad, produccioén y desarrollo

Metodologia para formulacion
proyectos y manejo de indicado
de gestion

Relaciones

Realizar validacion ywetroalimentaciéon préctica d
desempefio de nuevos productos

Modelos de innovacion

Servicio

Reconocer los riesgos que pueden impactar probak
de éxito de un proyecto y definir planes de mitigacion

Normatividad aplicable al-S&T y
Normas técnicas de pinturas

Vincular materia prima que provenga de economia c
y contribuir en las modificaciones técnicas del proc
enfocandose en su productividad.

Office avanzado

Realizar seguimiento a clienteswmnto a satisfaccién d
los productos utilizados y transmitir sugerencias ¢
areas de produccion y desarrollo o formulacior
productos

Sistema de gestion de calidad
ambiental

Liderar procesos de innovacién tendientes a la busqu
opciones 0 métodos para el mejoramiento de los proc
Ocupacién CIUO 08 A.C.

Sincorrespondencidider de sostenibilidad

Funciones

Asegurar el adecuadprovechamiento de los recursos
la compairiia

Uso de herramientas y equipos
Ocupacion CNO 2018
Sin correspondencihider de sostenibilidad

Conocimientos ‘ Destrezas

Aprovechamiento de recursos Conciencia Humana

los entrevistados
LIDER DE SOSTENIBILIDAD

Cargo u oficio como es identificado ;‘

Competencias
transversales

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones

Nivel Educativo

PREGRADO  UNIVERSITARIO INGENIERI

AMBIENTAL 0 ADMINISTRACION AMBIENTA
Deficiencias en Deficiencias en
conocimientos y competencias

habilidades de tipo técnic/  transversales

Experiencia (afios)

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Establecer las estrategias para garantizastenibilidad
ambiental y realizar seguimiento del cumplimiento en
area de la empresa

Politicas Medio ambientales Solidaridad

Proponer y coordinar planes dirigidos a minimiz
impacto ambientalegativo producido por las activida
de la compafiia

Sistema de Gestién de Calidad Toma de decisiones

Revisar y aportar a las actividades y planes pe
sostenibilidad estratégica de la compaiiia
Ocupacién CIUO 08 A.C.

Sin correspondencia en ClU@esarrollador
Formulador de pinturas y revestimientos

Sostenibilidad Ambiental
Ocupacion CNO 2018

2112 - QuimicosD2112.030 Desarrollador quim
analitico

Creatividad Identificacion de estrategic Sostenibilidad
para asegurar |
sostenibilidad de |
Empresa
Autonomia Proponer cambios Andlisis
Relaciones
Etica

Cargo u oficio como es identificado

los entrevistados
DESARROLLADOR DE PRODL

FORMULADOR EN I+D
ESPECIALISTA DE SINTESI
MEZCLAS, INGENIERO
APLICACIONES

Nivel Educativo

TECNOLOGO - QUIMICA
PREGRADG INGENIERIA QUIMICA O QUIN
INGENIERIA DE PROCESOS, INGE
INDUSTRL

POSGRADO- MAESTRIA EN QUIMICA
MATERIALES

Experiencia (afios)




Dberepib |

Cargo critico o de
alta rotacion y

Brechas de capital humano:
Pinturas

Deficiencias en
conocimientos y

Deficiencias en
competencias

Necesidades de
capacitacion o

Funciones Conocimientos Destrezas Competencias
transversales
Apoyar asesoria técnica y el servicio postventa = Caracteristicas de los productos Alta capacidad di Calidad
clientes la empresa (Equipos y suminist analisis
de pintura)
Apoyar procesos de innovacién tendiente a la lolastgigle Conocimientos administrativos Capacidad pari Comunicacion

mejoramiento de los productos

ensefiar y capacitar |

personal
Asignar el plan de trabajo a los analistas o auxi Enfoque de negocios Disefio de Cooperacion
encargados del area y actualizar la informacion d experimentos
sistemas operativos para el manejo adecuado d
formulaciones.
Coordinar las validaciones y seguimiento de aplicac Formulacién y costeo de productc Innovacién Creatividad

de nuevos productos

Definir enconjunto con el &area de negocios nue Formulacion y proceso  ( Manejo de Personal | Etica
mercados con oportunidades para la empi produccibn de pinturas pa

identificando vacios en el mercado que la compafiia| diferentes ambitos de aplicacic

cubrir a través de nuevos productos y aportar iniciati desde uso residencial hasta

los procesos de ideacion para asegurar que automotriz

innovadres y se enmarquen en la estrategia

sostenibilidad

Establecer ruta de seleccién, valoracién de materias | Informatica y ruta tecnologica Orientacioén al logro | Flexibilidad
y disefio de experimentos para nuevos productos

Extraer muestras de componentes para realizé Inglés Paciencia Innovacion
formulacion

Inventar lagdérmulas y definir los pasos de produccidr Manejo de resinas y solventes Liderazgo
un producto a partir de un concepto o idea de acuerc

los requerimientos identificados en el mercado

Investigar las tendencias, métodos atenles para € Manejo de equipos de laboratori Matematica

desarrollo de nuevas mezclas y nuevos productos

terminologia Técnica

Liderar el desarrollo de nuevos productos definiend
etapas y método articulacién con el areprdduccion
para definir procesos productivos

Manejo de inventarios

Organizacion

Realizar andlisis de costos correspondientes al des
del producto

Mercadeo y negocios

Proactividad

Realizar en conjunto con el area de produccifioHas
técnicas de produccion

Metodologia de investigacion

Verificar la capacidad técnica y de formulacion pe
desarrollo de los productos

Pruebas de laboratorio y muestre

Quimica: Reacciones quimic
Variables de control; Propiedade
componentes de las pinturas

razones
Cargo Critico: Fall

de Experiencie
laboral por parte d
los aspirantes
Bajo ndmero du
aspirantes.

Otro: El nivel d

conocimiento
especifico es difici
de encontrar

habilidades de tipo técnic|
ADAPTACION A L
CAMBIOS

transversales
Autonomia

reentrenamiento

EXPERIENCIA E
FABRICACION
FORMULACION

Comunicacion

BlUsqueda y andlisis ¢
literatura en el contexto ¢
pinturas

Identificar necesidadey @ Creatividad Conocimientos comerciale
oportunidades de mercad
Inglés Flexibilidad Inglés
Innovacién en desarrollo ( Liderago Innovacién en desarrollo
productos productos
Literatura para el desarro| Proactividad Negociacién
deproductos
Resiliencia Profundizacion y acceso

plataformas de estudio sob
literatura de elaboracion d
producto

Quimica industrial
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| Brechas de capital humano:

Pinturas

materiales/insumos necesarios pi
su produccién; Procesos de sinte
y mezclas

2113- Quimico

Funciones

Sistemas de calidad

2135- Ingenieros Quimicos

Conocimientos

Competencias
transversales

INGENIERO DE INVESTIGACI
DESARROLLO,
INVESTIGACION

ASISTENTE

Cargo critico o de
alta rotacién y

Nivel Educativo

PREGRADOINGENIERIA INDUSTRQUWIMICA
QUIMICA
MAESTRIA EN

PROCESOS,
POSGRADG
AMBIENTAL
Deficiencias en
conocimientos y

FARMACE
INGENIE

Deficiencias en
competencias

Necesidades de
capacitacion o

‘ Destrezas

Apoyar los procesos de investigacion de nuevos pro¢ Gestion yesarrollo de proyectos | Capacidad analitica | Analisis
y procesos en la industria aplicando criterios de sintesis
sostenibilidad ecolégica
Asistir técnicamente loceso de formulacion de pintul Informatica y uso de herramieni Investigacion Creatividad
desde la identificacién de las materias primas has tecnolégicas
transformacién a producto terminado
Buscar oportunidades y participar en estrate¢ Ingenieria ambiental Dedicacién Flexibilidad
capacitacion sobre innovacion y temas de interés p
compaiiia y transmitir dicho conocimiento a los de
trabajadores
Investigar las tendencias, nuevos métodos, matel Sistemas de innovacion Solucién de problema Innovacién
tecnologias y procesos aplicados en la industria d
pinturas
Participar en los procesos mejoramiento de product¢ Instrumentos (basculas, picnéme Proactividad
en el portafolio de la empresa viscosimetro, medidores de acide

pruebas de laboratorio
Realizar propuestas para la mejora de productg Materialesy procesos Resiliencia
acuerdo cora informacion recolectada en pruebas
calidad, lo comunicado por el &rea de mercadeo resp
necesidades de los clientes y las tendencias identifi
en el sector

Metodologia de Iavestigacion Resolucién

Normas de ensayos en pintul
(NTC)

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Quimica industrial con énfasis
pinturas

razones

Cargo Critico: Fall
de Experiencie
laboral por parte d

habilidades de tigécnico

transversales

reentrenamiento

los aspirantes
Los candidatos ni

Comunicacién efectiva Creatividad Canales de comunicacién
Flexibilidad Creatividad
Informatica Administracion y manejo

organizaciones

cumplen con las
competencias
requeridas por la
empresas:
Conocimientos de
sector pinturas )
Experiencia

Otro:  Autonomie

Organizacion

Informatica

curiosidad cientifica

Nuevas tecnologias

Trabajo en equipo

NivelEducativo

2131- Toxicoélogo

Ocupacion CNO 2018

2121-Biblogos, Botanicos, Zodlogos y Relacionadc

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

ANALISTA DE TOXICOLOGIA

PREGRADO UNIVERSITARGENIERIA QUIMI
/ ESPECIALIZACION EN TOXICOLOGIA

Experiencia (afios)

15




Funciones

barepib

Conocimientos Destrezas

Brechas de capital humano:

Pinturas

Competencias
transversales

Cargo critico o de
alta rotacion y

Deficiencias en
competencias

Deficiencias en
conocimientos y

Necesidades de
capacitacion o

Apoyar los procesos deegistro de producto
autorizaciones de manejo de sustancias y demas pra
requeridos para el mantenimiento de la actividad
empresa

Manejo de registros ante Indumil Procesos resolutivos

razones
Cooperacion

Conocer y asegurar el cumplimiento en la empresa
diferentes matrices de riesgo relacionadas con el m
de sustancias

Matrices de riesgo

Comunicacion

Ejercer control regulatorio y evaluacion de riesgos so
productos

Proceso de desarrollo de product:

Flexibilidad

Generar y traducir fichas y bajas de seguridad

Propiedades y usos de pyeductos

Mantener constante actualizacion referente a la regu
referente alas actividades de la empresa en un ambit
e internacional

Regulaciones locales
internacionales

Proteger y blindar la compaiia cordczidentes €
incidentes a nivel local y global

Sustancias quimicas

Revisar y auditar a empresas que transportan proc
peligrosos que maneja la empresa
Ocupacién CIUO

3111- Asistente de laboratorio quimico

Funciones

Apoyar las actividades para la creacion y formulaci
productos con materiales nuevos, teniendo en ci
parédmetros de sostenibilidad

Apoyar los procesos de seguimiento a clientes en cu
satisfaccion de los productos utilizados

Ocupacién CNO 2018

2312- Auxiliares de Laboratorio

Conocimientos Destrezas

Andlisis fisicoquimico del produ( Andlisis

terminado

ASISTENTE DE LABORATOR
MEDIO AMBIENTE, OPERARI
INVESTIGACION Y DESARROL
Competencias| Cargo critico o de
transversales alta rotacién y
razones
Calidad

Creatividad

Consolidar los datos resultantes de los ani
desarrollados a los nuevos productos

Dar manejadecuado de los residuos sélidos ajustan
a los protocolos técnicos y ambientales de la empres
Desarrollar los ensayos y pruebas necesarias
determinar la viabilidad y cumplimiento de requ

técnicos y normativos de las nuevas formulaciones

Componentes y quimica de | Atencién alos detalles
pirturas

Control de muestras Iniciativa

Formacién en el manejo ambien Innovacion
contaminacion, y residuos

Innovacion y formulacién ¢ Integridad

proyectos

transversales
Flexibilidad

habilidades de tipo técnic|
Conocimiento  regulator
del campo de aplicacid

reentrenamiento
Normas y controle
ambientales

Conocimiento en &rea
toxicologia (producto
nuevos)

Actualizacion sobre avanc
Tecnolbégicos

habilidades de tipo técnic|

Nivel Educativo

TECNICO TECNICO ENONTROL AMBIENT
TECNICO PROFESIONAL EN QUIMICA

Deficiencias en

competencias

transversales
Creatividad

Deficiencias en
conocimientos y

INNOVACION PARA
DESARROLLO
PRODUCTOS
Flexibilidad

Experiencia (afios)

Necesidades de

capacitaciéon o

reentrenamiento
Impacto  ambiental,
manejo y medicion

INNOVACION
FORMULACION [
PROYECTOS

Organizacion
Proactividad

Relaciones

Operar la maquinaria para el proceso de tratamiento
aguasresiduales

Manejo de datos orientacién al logro
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Brechas de capital hum
Pinturas

ano.

Realizar el control de calidad de la materia prima
producto terminado

manejo de muestras de retencié| Trabajo en Equipo
control

Realizar pruebas de estabilidehperatura y tiempos €
el proceso de produccion de pinturas

Negocios

Realizar validaciones iniciales a las materias pl
seleccionadas para nuevas formulaciones, analizar
cumplimiento de las caracteristicas requeridas po
formuladoes

Pruebas fisicoquimicas, ensayos
calidad pinturas

Ocupacién CIUO 08 A.C.

1324 - Gerente de departamento de logistic
distribucién

Funciones

Asegurar el adecuado almacenamiento y organizaci
stock de producto

Asegurar la adecuada entrega de los productos
clientes, coordinando con las empresas transportada

Sistema de Gestién Ambiental
Ocupacién CNO 2018

0813- Gerentes de Logistica

Conocimientos Destrezas

Logistica Conduccién

Caracteristicas técnicas ¢ Honestidad

producto

Cargo u oficio como es identificado |
los entrevistados
COORDINADOR O JEFE

Nivel Educativo

PREGRABD@OMERCIO EXTERIOR

DESPACHOS Y LOGISTICA
Competencias| Cargo critico o de
transversales altarotacion y

razones

Alta rotacion: Falt

de Experiencie

laboral por parte d

los aspirantes

Comunicacion

Etica

Coordinar el transporte de los pedidos optimizan
cumpliendo los tiempos de entrega

Gestion de proveedores Negociacion

Organizacién

Establecer relaciones con proveedores de ser
logisticos parasegurar la eficiencia en los despachos

Manejo de inventarios Orientacién al cliente

Proactividad

Liderar el personal de entregas supervisandc
cumplimiento

Sistemade Logistica avanzada pa Toma de decisiones
bodegas

Realizar elespacho de pedidos a los clientes y valide
condiciones de empacado

Supervisar el proceso de empaque del producto

3339- Técnico en logistica

Funciones

Asistir la gestién deamites de nacionalizacion y adua

Ocupacién CNO 2018

Sin correspondenci&n CNO no se encuentra ocupa
del area de logistica a nivel técnico, salvo para log
de produccién que no se relaciona con este car
especifico
Conocimientos

Destrezas

Caracteristicas y estado de las r.
nacionales

Cargo u oficio como es identificado

los entrevistados

ASISTENTEDPERADOR, AUXIL
LOGISTICO

Competencias
transversales

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones
Cargo Critico: Lo
candidatos nc
cumplen con las

Andlisis

Deficiencias en

competencias

transversales
Proactividad

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo técnic|
Conocimientos  técnico
para la resolucion d
problemas relacionados c
materia prima
Dinamica del

construccion

sector d

Experiencia (afios)

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento
Conocimientos técnicos pa
la resolucién de pramhas
relacionados con mater

prima
Dindmica del sector
construccién

de

Negociacion

NivelEducativo

TECNICOTECNICO PROFESIONAL EN LOGI
TECNICO EN MANEJO DE MERCA
PREGRADO - INGENIERO  INDUSTR
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Deficiencias en
competencias
transversales

Deficiencias en

conocimientos y
habilidades de tipo técnic|
Manejo de personal

Experiencia (afios)

11

Necesidades de

capacitaciéon o

reentrenamiento
Condiciones
almacenamiento
producto en el vehiculo

d¢
de
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Brechas de capital humano:

| Pinturas

Cargar el producto terminado de acuerdo col Gestion de inventarios Comunicacion asertivi Autonomia competencias Toma de decisiones Proactividad Normativa de manejo
programacion de entregas de pedidos requeridas por la control de  sustancia
empresas; quimicas
coordinar con @onductor el cumplimiento de las rutg Gestién de procesos aduanero: Escucha activa Comunicaciéon = Conocimiento de lo Priorizaciéon y optimizacic
la entrega efectiva de los pedidos comercio exterior procesos de de rutas de entrega
Coordinar la entrada y salida de mercanciadegdmde Logistica y volumenes de carga = Fuerza fisica Proactividad produccion, Técnicas para manipul
acuerdo con requerimientos de la empresa herr_amientas, cargas pesadas
equipos y
caracteristicas  de
los productos.
manejo documente
y con el compromis
y  responsabilidar
necesaria pare
asumir el cargc
Otros: manejc
eficiente de
despachos
Establecer los recorridos de entregas y coordin Manejo de despachos Manejo de sistema Relaciones Alta rotacién: Baj
logistica de despachos hacia las bodegas dédotes logisticos namero de
Hacer seguimiento a la disponibilidad de product Programacion de entregas Orientacién al servicic Resolucién aspirantes.
inventarios y verificar las condiciones adecuada Alta demanda de
almacenamiento cargo
Mantener actualizados los registros de mercan Seguridad industrial Retentiva Servicio
teniendo en cuenta el control de inventario de la emp
Programar las érdenes de despacho Servicio al cliente Trabajo bajo presién
Vigilar el proceso de recepcién y despacho de merc| Sistemas ERP
articulando con el area de produccién y transporta
externos

Ocupacién CIUO A&C.

Nivel Educativo

8332 - Conductores de camiones y vehic
pesados

Funciones

Ocupacion CNO 2

8471- Conductores de Vehiculos Pesados

Conocimientos Destrezas

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

CONDUCTOR

Competencias

transversales

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones

NINGUNO o SECUNDARIA

Deficiencias en
conocimientos y

Deficiencias en
competencias
transversales

Experiencia (afios)

2,1

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Elaborar recibos provisionales de caja y rec Caracteristicas del producto y = Tolerancia al trabaj Comunicacién
devoluciones segun el caso manipulacion bajo presion

Organizar y apilar el producto terminado y listo pa Logistica Autocontrol Cooperacion
transporte y entrega a clientes

Realizar cobros y hacer firmar a los clientes las factu Manejo de montacargas Busqueda de Etica

el momento de la entrega direcciones

Realizar el transporte de insumos y materias pi Mantenimiento del vehiculo Comunicacion Verbal Flexibilidad
necesarios para la produccién relaciones

interpersonales

Alta rotacion: Lot
candidatos nc
cumplen con las
competencias
requeridas por la
empesas:
Compromiso,
Tolerancia,

Colaboracién

habilidades de tipo técnic|
Conocimientos e
seguridad vial

Comunicacion

Manipulacion de cargas

Proactividad

Normatividad del transpor
de compuestos quimicos

Normatividad y seguride
vial

Sistemas de informacién




Dberepib

| Brechas de capital humano:

Pinturas

Realizar entrega oportuna de los productosciidates, Mecéanica automotriz Conduccién Organizacion
de acuerdo con las indicaciones entregadas

Seguir las indicaciones del coordinador de despi Sefialiacion vial y normas ¢ Cuidado en l¢ Proactividad
referentes a los procesos logisticos tanto para ent| transito manipulacion de

como recepcion de materias primas producto

Verificar el estado mecanico del vehiculo y ref Transporte de sustan@aligrosas | Cumplimiento d¢ Responsabilidac

anomalias, asi como la vigencia de documento
vehiculo a cargo

normas de transito

Fuerza fisca

Ocupacién CIUO

1221- Directores de ventas y comercializacion

Funciones

Disefiar estrategias comerciales para la consecuci
objetivos y metas de ventas proyectados en el presuy
de la empresa

0611- Gerentes de Ventas, Mercadeo y Publicidad

Conocimientos

Caracteristicas
portafolio de productos de
empresa

Ocupacion CNO 2018

técnicas c

Puntualidad

Destrezas

Atencién y servicio i
cliente

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

GERENTE DISTRITO DE VEI

INGENIERO DE VENTAS

Competencias
transversales

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones

Establecer las metas de ventas de los represent
comerciales, de acuerdo con las metas generales
empresa y supervisar el desempefio del equipo de v¢

Negociacion y mercadeo

Capacidad persuasive
de comunicacion

Nivel Educativo

PREGRADAONGENIERIA QUiMICA O INGE
DE PROCESOS, ADMINISTRACION DE EM
MARKETING EMAS COMERCIALES
Deficiencias en Deficiencias en
conocimientos y competencias
habilidades de tipo técnic| transversales

Experiencia
3
Necesidades de

capacitacion o
reentrenamiento

Establecer relaciones deticulacion con las éareas

produccion y logistica para asegurar la fluidez d
operaciones de produccion de acuerdo con la deme
de entrega de pedidos conforme a las peticiones (¢
clientes

Gestién de cartera

Visién sistémica

Gestionar la consecucion de nuevos clientes
fidelizacion de los existentes por medio de la ejecuc
planes y campafias de marketing para garantiz
cumplimiento de las proyecciones de ventas

Estrategias de fidelizacién

clientes

Identificar oportunidades de mejora para el esquen
ventas y las tiendas de la empresa

Gestion de pedidos y logistica
entrega

Identificar potenciales clientes, mantener una bas
datos actualizada y contactar con ellos para ofrec
portafolio de productos de la empresa

Manejo de datos

Compromiso Cargo Critico: Fall Estrategias de apertura ( Eficacia Apertura de mercados
de Experiencié mercados y contacto ca
laboral por parte d nuevos

Comunicacion | los aspirantes Inglés Liderazgo Inglés

Eficacia Negeiacion

Liderazgo

Proactividad

Servicio

Liderar el equipo de ventas de la empresa, prioriza
motivacion del personal y enfatizando la necesidée
satisfaccion de lasgesidades de clientes y distribuidc

Identificacion de tendencias
mercado

(

Liderar los procesos de contacto y soporte técnico
clientes

Buscar nuevos clientes en la zona asignada




$2ORMET i :
&Qf@Plb | Brechas de capital humano

\LBoyic

[

Pinturas

Realizar procesos dealisis de competencia basados
la informacién disponible del mercado de referencia y
a nivel local o por producto

Liderar los equipos de promotores de ventas

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacion CNO 2018 Cargo u oficio como es identificado ;‘ Nivel Educativo Experiencia (afios)
los entrevistados
3331- Asistente de comercio exterior 1227- Asistentes de Comercio Exterior COORDINADOR DE COME PREGRADG PROFESIONAL EN COMEIl 1
EXTERIOR, ASISTENTE EXTERIOR, ADMINISTRACION DE EMF
COMERCEXTERIOR ADMINISTRACION DE NEGO
INTERNACIONALES

Funciones Conocimientos Destrezas Competencias| Cargo critico o de Deficiencias en Deficiencias en Necesidades de
transversales alta rotacion y conocimientos y competencias capacitacion o
razones habilidades de tipo técnic|  transversales reentrenamiento

Asegurar la adecuada gestion documental de los pra Gestiérdocumental Dominio del idiom; Andlisis Normatividad en Comerc Autonomia Actualizacién en normas
comerciales a su cargo Inglés Internacional Comercio Internacional
Buscar y desarrollar negociaciones con provee INCOTERMS Negociacién Autonomia Servicio

internacionales de acuerdo con el enfoqogtitaizacion

del negocio

Coordinar la logistica de importacion de mercancia | Inglés avanzado Relaciones Comunicacion

el pais de origen interpersonales

Definir con los proveedores llosoterms referentes a lé Logistica comercial Seguimiento d¢ Relaciones

operaciones de compra internacional procesos

Desarrollar los tramites necesarios para la importacic Normas de comercio exterio Toma de decisiones | Servicio

producto verificando el cumplimiento aduanero (aranceles)

Mantener la trazabilidad desde la negociacion has Requerimientos para procesos

entrega del producto exportacion e importacion

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacién CN2D18 Cargo u oficio como es identificado ;1 Nivel Educativo Experiencia (afios)

los entrevistados
3322- Representante comercial 6233- Vendedores de Ventas Técnicas REPRESENTANTE, EJECU NINGUNO, ) SECUNDA 2
GESTOR, AUXILIAR COMERC TECNICO, TECNOLOGOMERCIAL, MERCAL
DE VENTAS; VENDEDOR TECNOLOGO EN AREAS ADMINISTR

PREGRADO - INGENIERIA  QUIMIC
MOSTRADOR ADMINISTRACION
Funciones Conocimientos Destrezas Competencias| Cargo critico o de Deficiencias en Deficiencias en Necesidades de
transversales altarotacion y conocimientos y competencias capacitacion o

razones habilidades de tipo técnic.  transversales reentrenamiento
Administrar de forma eficiente los de recursos puesto Caracteristicas del mercado = Aplicacion de Analisis Cargo Critico: Fall Capacidad de analisis Calidad Analisis en los distinto
cargo (publicidad, muestras sin valor comercial) manejo de clientes recubrimientos de Experiencie escenarios de ventas en

laboral por parte d sector

Aplicar esquemas para la fidelizacion de clientes y ej Aditivos antiespumante Atencién y servicio ¢ Autonomia los aspirantes| Digitacion de pedidos Compromiso Conocimiento de la
las estrategias de marketing definidas por la empr. humectantes, biolégicos, anti cliente Bajo numero di caracteristicas de lo
distribuir el material publicitario y de mercade sedimentantes, dispersion aspirantes. productos para su eficien

potenciales clieas Los candidatos ni presentacion al cliente




Dberepib

Brechas de capital humano:

Pinturas

poliméricas, aditivos de seca
formacion de pelicula

Aplicar estrategias de mercadeo fisico y digital pe
promocion del producto en puntos de venta y redes

Caracteristicas del proceso
produccion relevantes para el clie
(témicas, componentes, duracion

Comunicacion asertiv,

Compromiso

cumplen con las
competencias
requeridas por la
empresas.

Los candidatos ne

Estrategias para el logro
metas de ventas

Comunicacion

Creatividad

Asegurar el cumplimiento de metas de venta a través Caracteristicas técnicas de = Credibilidad, empatia. Comunicacion = cumplen con las Manejo del estrés / traba Creatividad Estrategias de  vent
busqueda de nuevos clientes y mercados aplicacion y precios de los produc carisma competencias bajo presion persuasién ycomunicacion
del portafolio de la comparfi requeridas por la efectiva
) gjouvsbt-! wjoj empresas:
Buscar activamente informacion relacionada con proy Conocimiento de los productos d¢ Escuchactiva Cooperacion Conocimientos  di Ofimatica Informatica Focalizacion y segmentaci
del sector construccion en los cuales la empresa f empresa y las opciones disponik quimica basica, I_Etic de clientes
comercializar sus productos en el mercado y compromiso.
Dar a conocer la diferenciacion de productos con res Dinamicas del sector ¢ Habilidades para ls Eficacia Otros: Fa_lta d¢ persuasion y comunicaci( Liderazgo Idiomas
a la competencia construccion y ebanisteria ventas transparencia en ¢ efectiva
Desarrollar las estrategias de relacionamiento con cl Divisas extranjeras Ideacion Etica manejo de carteras| Relacionamiento con I¢ Negociacion Informatica gistemas
en las zonas geograficas asignadas clientes
Disponer productos en el punto de venta y me Entonacion de color Manejo de personal Flexibilidad Organizacion Manejo de  relacione
inventario de productos para venta directa relaciones comerciales internacionale
Identificar caractetisas del portafolio de la competen Estadistica Negociacion Informéatica Resiliencia Mercadeo digital
y necesidades explicadas por los clientes para ¢
posibles campos de accion e incursion por parte
empresa.
Realizar la busquedardeevos clientes y negocios paré Inglés Orientacion hacii Innovacion Alta rotacion: Lo Servicio Orientacién al cliente en
compafiia objetivos candidatos nc manejo de productos
Realizar la recepcién de tramites de compra, factt Manejo de cartera Persuasion Liderazgo cumplen con las Preparacion de superficies
hacer seguimiento a la cartera de la empresa competencias
Realizar visitas técnicas para explicar caracteristic Manejo de inventarios y produc Trabajo bajo presién | Negociacion requeridas por la
métodos de aplicacion de los productos comercializa quimicos empresas:
Recibir quejaseclamos y sugerencias de los cliente Manejo de recubrimientc Proactividad Resiliencia,
trasladarlas a las areas necesarias arquitecténicos y para made Compromiso,
(preparacién hasta la aplicacién) Confianza. _
Registrar los pedidos y acompariar/estar disponible g Mercadeo y negociacion Relaciones Poca  proyeccioi
cliente en el proceso logistico de entrega de los prod profesional / Falte
Vender y brindar asesoria técnica y sobre los méto¢ Pigmentos : en polvo, dispers Resiliencia de  expectativas
aplicacion de los productos a los clientes al momentc base agua, base solvente, pigmet Bajo numero  dt
compra y en los requerimientos pogtveverificando st organicos e inorganicos funcional aspirantes
satisfaccion con los productos anticorrosivos, fluorescente
metalizados
Procesos yrequerimientos para | Resolucién
aplicacion del producto (preparac
de superficies y producto que
usan en conjunto para mejol
resultados)
Psicologia del comprador Servicio

Sistemas informaéticos




Ocupacién CIUO A&C.

1324 - Jefe de departamento de compras
suministros

Funciones

*2ORMET
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barepib

Ocupacién CNO 2018 “

0113- Gerentes de Compras y Adquisiciones

Conocimientos Destrezas

| Brechas de capital humano:

Pinturas

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados

JEFE DE COMPRAS
PROVEEDORESGERENTE C
ABASTECIMIENTO ESTRATEG

Competencias| Cargo critico o de
transversales alta rotacién y
razones

Nivel Educativo

TECNOLOGQ ADMINISTRACION O AFI
PREGRADINGENIERIA INDUSTRIAL

Deficiencias en
competencias

Deficiencias en
conocimientos y

Experiencia (afios)
2,7
Necesidades de

capacitacion o
reentrenamiento

Coordinar en conjunto con el area de inventarios el p
logistico de recepcion de materias primasdigacion cor
el area de calidad y produccién

Atencién al cliente

Gestion de proveedores

Andlisis

Establecer la politica de compras ajustada a Inglés Negociacion, Comunicacion
lineamientos de calidad, requerimient@®sienibilidad y persuasion y

gestion de costos comunicacién asertive

Gestionar reclamaciones de compras con compafii Logistica Pensamiento Creatividad
seguros estratégico y disruptiv

Negociar acuerdos de pago con proveedores y verific Matematicas para implementaci Empatia Etica

el area administrativa/contable su adecuado cumplini de matriz de costos

Realizar el andlisis d@dmportamiento de los precios Ofimética Relaciones Liderazgo
demanda por materias primas a nivel mundial interpersonales

Realizar el costeo de materias primas e insumos p Procesos contables Matematica

produccion

Realizar labUsqueda de proveedores de acuerdo
criterios de costo y calidad y establecer relaci
estratégicas

Programacién de produccion

Organizacién

Realizar la compra de insumos y materia prima de a
con la programacion de produccion

Realizar seguimiento a las matrices de costos d
materias primas y componentes de los productos
empresa

Requerimientos de calidad para

materias primas e insumc
necesarios para la produccion de
compafiia

Resolucién

Hacer seguimiento del proceso de importacion de me
primas

Ocupacién CIUO 08 A.C.

Ocupacién CNO 2018

Cargo u oficio como es identificado |

habilidades de tipo técnic|

transversales

No identifica Organizacion

Flexibilidad

No identifica

Congruencia

Nivel Educativo

Experiencia (afios)

4321- Empleado de suministros

Funciones

1372- Auxiliares de Compras e Inventarios

Conocimientos Destrezas

los entrevistados
NEGOCIADOR DE COMP
AUXILIAR DE ALISTAMIENTC
MATERIAS PRIMAS

Competencias| Cargo critico o de
transversales alta rotacion y
razones

UNIVERSITARIO INGENIERIA INDUSTRIAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS / CURS
NEGOCIOS INTERNACIONALES O C
QUIMICA
Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo técnic|

Deficiencias en
competencias
transversales

1,25

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento




& ereplb | Brechas de capital humano:

Pinturas

Buscar los proveedores de suministros y materia | Cadena de suministro Andlisis Comunicacién | Cargo Critico: Fall Cono@mientos  técnicos Resolucion d¢ Administracién en finanzas
para la produccion de la compafiia de Experiencie (productos quimicos qu conflictos
laboral por parte d maneja)
Coordinar los procesos de logistica nacional e internga Comercio internacional Comunicacion asertiv, Liderazgo los aspirantes; Falt Manejo de sustancia Manejo de  sustancia
de Experienciaen | peligrosas peligrosas
Llevar a cabo procesos de negociacion internacional Manejo de documentaci( Relaciones Negociacion manejo de Sustancias del sectc
relacionada interpersonales montacargas guimico(talcosamoniacos
solventes)
Negociar oportuna y convenientemente con | Manejo de sustancias peligrosas | Seguimiento d¢ Cooperacion
proveedores instrucciones
Pesar las cantidades solicitadas y consolidarlas segl Matematica Trabajo en equipo Compromiso
érdenes deroduccion
Seleccionar proveedores de acuerdo con | Procesos de importacion Orden
caracteristicas de confiabilidad, calidad y oportunidac
entrega de materiales
Seguridadndustrial
Unidades de medida para bas
resinas, solventes y diferent
texturas de materias primas

Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacion CNO 2018 Cargo u oficio como es identificado Nivel Educativo Experiencia (afios)
los entrevistados

1324- Jefe de departamento de inventarios 0813- Gerentes de Logistica COORDINADOR DE INVENTAR TECNOLOGOADMINISTRACION, INGENIER
LOGISTICA
Funciones Conocimientos Destrezas Competencias| Cargo critico o de Deficiencias en Deficiencias en Necesidades de
transversales alta rotacién y conocimientos y competencias capacitaciéon o
razones habilidades de tipo técnic.  transversales reentrenamiento

Coordinar los procesos de gestion de inventarios fis Matematicas Destreza numérica Andlisis No se identificaron Proactividad No se identificaron
suactualizacion de los sistemas de informacion
Definir y mantener los procedimientos para mane Manejo dénventarios Priorizacion de tareas Matematica Comunicacion
inventarios y gestion de la informacion
Desarrollar la matriz de riesgo de almacenamiento y| Sistemas de informacién Organizacién y contrc Liderazgo
de re empaques de actividades

Ejercer el contrdbgistico, sobre la llegada y salida Sistema WMS (Logistica avanz.

materias primas y productos terminados de las bode¢ para bodegas)

la empresa

Manejar inventarios de productos

Reportar los datos de rotacionrdentarios

Supervisar el desempefio de los auxiliares de almace

Supervisar la organizacién y rotulacién de materias p

Verificar reportes de faltantes y sobrantes
Ocupacién CIUO 08 A.C. Ocupacién CNO 2018 ‘ Cargo u oficio como es identificado Nivel Educativo Experiencia (afios)

los entrevistados

4321- Auxiliar de almacén y bodega 1371- Auxiliares de Almacén AUXILIAR DE BODEGA, OPEI PRIMARIA O SECUNDARIA 05
DE ALMACEN, AYUDANTE




barepib

| Brechas de capital humano:

Pinturas

Funciones

Conocimientos

Destrezas

MATERA PRIMA, ASISTENTE

PRODUCCION
Competencias
transversales

clientes

caracteristicas de los productos

Alistar y transportar la materia prima y los empaqu Caracteristicas y aplicacién de Agilidad mental Calidad

area de produccion vinilos y pinturas

Brindar asesoria a los clientes en el punto de venta = Logistica Aprendizaje constante Compromiso

Cumplir con los procesos de despacho de pedidos | Manejo de estibadores Atencién al cliente Comunicacién
montacargas

Diligenciar los formatos de pedidos de acuerdo cc Manejo de inventarios Atento al detalle Creatividad

indicaciones del area comercial y realizar los despac concentracion

Manejar el inventario de productos y materiales Manejo y dosificacion de productc Comunicacion Asertiv Etica

produccién en bodega sustancias quimicas controlados

Mantener el orden y la higiene en el punto de venta | Matematica basica Efectividad uso de Flexibilidad

recurso
Ordenar y almacenar los productos y pedidos d Produccion de pinturas Orden Liderazgo

Realizar el cargue y descargue de materiales requ
para la produccién

Rotulacién y referencias
productos en el portafolio de
compafiia

Trabajo en Equipo

Organizacion

definidos por la empresa
Ocupacién CIUO 08 A.C.

3123- Supervisores de la construccion

Funciones

Buscar y desarrollproyectos en los que pueda partic
la compafiia como proveedor de materiales o contrat

Realizar los andlisis por lote de produccion Seguridad Industrial y SST Capacidad de Proactividad
aprendizaje continuo

Recibir los insumos, materias primaswases, verificand Técnica del color Resiliencia

el cumplimiento de cantidades y caracteristicas de ac

con facturas.

Seguir los pardmetros de mantenimiento de inven Toma de muestras Servicio

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones
Alta rotacion: Para:
cargo se requiere

personas  jévene
pero estas nc
quieren esforzarse
esperar pare
ascender en [
compafiia.
Busqueda de
mejores
oportunidades  po
parte de los
trabajadores.

Caracteristicas de
esfuerzo fisico en ¢
trabajo.

Deficiencias en
conocimientos y
habilidades de tipo técnic|
Actualizacion en nuevc

productos y tendencias

Deficiencias en

competencias

transversales
Calidad

Necesidades de
capacitaciéon o
reentrenamiento
Manejo de montacarga

Concentracion Organizacion Manejo de sustancias
quimicas
Manejo del estrés / traba Proactividad Organizacién y entrega ¢
bajo presién material teniendo en cuen
los reqerimientos exigido
por la empresa.
Comunicacion asertiva Relaciones Procesos industriales y ¢
produccion de pinturas
Creatividad Sistemasnformaticos
Informética Técnica de color

Trabajo en alturas

Manejo de equipos pa
picking

Programas especiales
inventarios

Ocupacion CNO 2018

8218- Maestros Generales de Obra y Supervisor:
Construccidrinstalacion y Reparacion

Cargo u oficio como es identificado

los entrevistados
GERENTE DE OBR
COORDINADOR DE PROYECT!

Nivel Educativo

PREGRADO - INGENIERIA Cl
TECNICO / PREGRADO UNIVERSITARIRIC
EN INSTALACIONES / INGENIERIA QUIMIC

Conocimientos

Conocimientos de arquitectura

Destrezas

Gestion de Recursos |
Personal

Competencias
transversales

Calidad

Cargo critico o de
alta rotacion y
razones

Deficiencias en
conocimientos y

habilidades de tipo técnic|
Planeacion de actividades
organizacion de procesos

Deficiencias en

competencias

transversales
Comunicacion

Experiencia (afi

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento
Conocimiento técnico d
producto ( Manipulacién

Aplicacion)




Dberepib

| Brechas de capital humano:

Pinturas

Coordinar el recurso humano asignado a los difer
proyectos y obras

Control de calidad Pensamiento Critico

Compromiso

Definir el personal necesario para la obra y realiz
busqueda y seleccion

Ingenieria, obras civiles y tecnol¢ Relacionamiento co
aplicada a la construccion | actores clave del sectc
adecuacion

Creatividad

Definir los presupuestos de las obras a realizar y pre
las cotizaciones a los clientes

Resolucion de
problemas complejos

Matematicas

Eficacia

Garantizar la correcta ejecucién del proyecto asignac

Seguridad en los procesos

Liderazgo

Liderar el proceso de aplicacion del producto siguien
reqguerimientos del cliente

Planeacién de actividades
organizacion de procesos

Organizacion

Planear el desarrollo de los proyectos garantizando
6ptimo y disponibilidad de los recursos (hume
financieros, técnicos)

Nuevas formas deplicacion de
productos

Relaciones

Supervisar el proceso de alistamiento y aplicaci¢
pinturas y graniplast

Supervisar el proceso y avance de los proyectos y ot
los cuales la compaiiia sea contratada

Supervisar y asegurar el cumplimiento de las medic
seguridad y salud en el trabajo para la ejecucion
proyectos

Ocupacién CIUO 08 A.C.

7131-Pintores y empapeladores

Funciones

Ocupacion CNO 2018
8366- Pintores y Empapeladores

Conocimientos Destrezas

Cargo u oficio como es identificado
los entrevistados
PINTOR, APLICADOR
ACABADOS, ENCHAPADOR
Competencias| Cargo critico o de

alta rotacion y
razones

transversales

Nuevas formas d
aplicacion de productos

Compromiso

Formacién  en nueve
tendencias yequipos parg
construccion

Conocimientos e
arquitectura u obras civile

Organizacion

Conocimientos e
arquitectura u obras civiles

Trabajo en equipo

Planeacién de actividades
organizacion de procesos

NivelEducativo

NINGUNGON/A

Deficiencias en
competencias

Deficiencias en
conocimientos y

Experiencia (afios)

Necesidades de
capacitacion o
reentrenamiento

Aplicar de manera estética los acabados en la obra

Aplicacion de pinturas Comprension \

Comunicacion

seguimiento de
indicaciones
Aplicar la pintura arquitecténica Estética Cumplimiento Relaciones Formacion en acabados
construccion
Asistir al maestro de construccion durante la obra Instalacion de drywall y enchapes Entusiasmo y Liderazgo Formacion  técnica e
motivacion instalacion de drywall
Realizar el cargue y descargue de materiales Maquinaria y equipo de pinture Estética Etica Procesos de
aplicacion de acabados impermeabilizacién
Realizar la instalacion de drywall y enchapes Materiales para enchape Conciencia

Realizar las correcciones y ajustes sugeridos por el ¢

habilidades de tipo técnic|

Responsabilidad Compromiso

transversales

Calidad del enchape

Fuente: Entrevistas a demanda labecabr Pinturas, 2020.
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3.2 ANALISIS DE PROSPECTIVA LABORAL

3.2.1 Contexto y descripcion de la metodologia utilizada

La implementacién de la metodologia de prospectiva laboral en el marco de la Identificacion y
medicion dérechas de capital humano se desarrolla principalmente a través de tres fases:

9 Identificacion de las tendencias tecnoldgicas, organizacionales y verdes: En esta fase se
realiza una busqueda a través de informacion de fuentes secundarias y bases de datos
especializadas. Para este estudio esta fase fue abordada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) con el apoyo del Ministerio del
Trabajo.

1 Validacion de las tendencias e identificacion del horizonte de desarrofiai€n el
Realizada a través de grupos focales con expertos del sector, donde se presentan las
tendencias identificadas y se solicita la revision de su aplicacién para el sector en el pais,
el horizonte de tiempo en el cual se desarrolfalas posibles inggtos a nivel
ocupacional. Al igual que la fase anterior, esta validacion fue realizada por la ONUDI y el
Ministerio del Trabajo.

1 Revision de los impactos ocupacionales: Aqui se identifican los posibles impactos de las
tendencias a nivel de los cargos an dmpresas del sector, con la informacion
consolidada a través de la aplicacién del modulo de prospectiva laboral del instrumento
de demanda laboral, que hace parte la metodologia de identificacion y mediciéon de
brechas de capital humano del Ministetid rddajo. En el caso del sector pinturas se
obtuvo la informacién de 24 empresas y 2 grepues, no todas las empresas
contaban con una unidad o departamento de innovacion, lo cual es un requerimiento
metodoldgico para la aplicacion del modulo de ptaspkaboral.

3.2.2 Tendencias identificadas para el sector

En el proceso de identificacion y validacién de tendencias el Ministerio del Trabajo y la ONUDI
abordaron 19 tendencias contenidas en 3 grupos: Desempefio y funcionalidad; Sostenibilidad y
Regulatoriag otras tendencias del mercado. En la siguiente tabla se listan dichas tendencias:

Tabla27 Tendenciagddentificadagpara el sectoPinturas

Gran tendencii Tendencias especificas Probabilidad| Probabilidad d¢ Horizonte
de difusién | impacto gupacional| de tiemp®
Desempeiio | Materias primas multifuncionales ALTA BAJA CP
Funcionalidad Recubrimientos de altos sélidos ALTA MP
Productos dos en 1 (Primer +Acabado) ALTA CP
Pinturas inteligenteSmart. ALTA MP
Uso de nano tecnologia. MEDIA MEDIO LP
Desarrollo de pinturas y recubrimientos base ALTA BAJA CP
Sostenibilidad Sustituir pigmentos con altos contenidos| ALTA BAJA MP
metales pesados
Quimicaverde ALTA BAJA LP
Pinturas con componentes biobasados ALTA BAJA LP
Ecoetiquetado MEDIA LP
Bajo VOC ALTA BAJA CP
Disminucion de formaldehido en recubrimien| BAJA BAJA LP
Empaques sostenibles. BAJO LP
Resinas verdes ALTA BAJA CP
Gestion postonsumo MEDIA BAJA LP
Regulatorias ) Fortalecer la estructura de los laborato MEDIA ALTO MP
otras acreditados
tendencias de Profesionalizar el pintor ALTA MEDIGALTO CP
mercado. Seguridad de procesos BAJO ALTO LP
BigData BAJO ALTO LP

Fuentetnformacién provista por la ONUDI y el Ministerio del . Trabajo

%CP: 1 a3 afiodIP: 4 a 6 afiokP: 7 a 10 afios
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Como se observa en la tabla, de las 19 tenddrictenen una alta posibilidad de difusion en

el sector, sirembargo, de estas tan solo la de profesionalizar al pintamigepebabilidad
mediaalta de generar un impacto ocupacional en el sector. En generals mvidencias

tienen una alta probabilidad de influenciar la dindmica ocupacional del sector, dado que estas
pueden requerir la participacion de todo el pésmiemempresa en el caso de la seguridad en
procesos, o dependen de las oportunidades de capacitacion y mejoramiento en procesos a nivel
de la aplicacion de las pinturas y de la revision de su calidad.

En cuanto al horizonte temporal de la difusiénstde &endencias, de acuerdo con la
informaciéon de los grupos focales realizados por el Ministerio del Trabajo y la ONUDI, se
identificd que una mayor proporcion se desarrollara en el pais en el largo plazo, es decir en mas
de 7 aflosEste comportamientogaleestar relacionado con los costos de implementacion y
segun lo evidenciado en las entrevistas a las empresas, por la condicién del mercado de pinturas
en el pais, pues el principal determinante tiende a ser el precio, por lo cual el grueso de los
consunidores tienden a no tener en cuenta los beneficios que pueden aportar productos
desarrollados con consideraciones de cualquiera de las tendencias en revision, haciendo que los
esfuerzos de implementacion en las empresas no se desarrollen rapidamente.

A catinuacion se incluye una definicion de las tendencias de este sector provista por la ONUDI:

1. DesempefibuncionalidadRefiere los diversos usos, ventajas y funciongrigden obtenerse ties distintodipos de
recubrimientos y pinturasdiferentes ambitos y sectotesto de tipo domestico comomercial e industrial. Las pinturas ofrecen
rendimientos y desempefios variados dependiendo de varios aspectos, tales como: las bases de su composicion dasnica, tecnolog
usadas en su desarroji@aplicacion, calidad de componentes y materias primas; estos aspectos van ligados a la relacién costo
beneficio ofrecida por cada producto.

1.1. MateriasprimasmultifuncionalesSonaquellosaditivosutiles en la formulaciénde lacasy pinturas,que son agregadogara
proporcionauna o variasfuncionesespecificasen el producto,por ejemplo,humectaciénantiespumantey dispersionde
pigmentosMuyefectivosenlasformulacioneslepinturaa basedeagua.

1.2. Recubrimientode altos solidos Tendenciaue buscaqueenunasolaaplicaciérse tengael acabadadeseadoreduciendel
trabajodelpintoral requeriunmenomidmerade manosa aplicaciones;omparad@onunapinturade concentraciotradicional.

1.3. Productosdosenuno(porejemploPrimer+ Acabada)Enla ofertadel segmentarquitectonicel desarrollale productosque
cumplammaésdeunafuncién Adicionalmentesg evidencidendenciasie pinturascondiferentefuncionesadicionales brindar
unaaparienciaestéticapor ejemployesistentesa la acciénde lluviaacida,a bombardeale radicacionJV,sin desvanecerse,
despegarsg/o agrietars¢porejemplo)

1.4. PinturadnteligentepSmart Tendenciauebuscaguelos disefiosle las nuevasginturasrespondara condicionegspecificas,
porejemploguesehincherenel momentadefuegoparadartiempoalaacciénde,los bomberostengancomponentesapaces
dedesdoblamoléculagontaminantedela atmosferacomolos NOxgetc.

1.5. Usodenanotecnologiaasaplicacionesanotecnoldgicasstandefinidascomola creaciorde materialesaparatosy sistemasa
travésdelamanipulaciodelamaterieaescalasnenoresa 100nm,incluyeel desarroll@lenanoparticulasanotubosnateriales
nanoestructuradosnanocompositogdelantognnanoherramientaomolo esla nandlitografia.

1.6. Desarrolldepinturasy recubrimientoabasedeagua Tendenciguebuscaguelaspinturasaunlaslacas seanabasedeagua,
puesreduceraexposicidnielaspersonaslossolventesieducenosriesgoenelalmacenamienta nousarsolventesnflables,
darunmanejamasambientalmentsanosalos residuogenerados.

2. Sostenibilidad_a sostenibilidad alienta y promueveolaboracion entre grupos y actores socialea,pauticipacion o aportes se
encaminan a satisfacer las necesidades de la generacion presente, sin comprometer o poner en riesgo la saisfiecion de
generaciones futuras, partiendo de la limitacifmsdecursos naturales. Asi, desarrollando actividades sustentables se establece el
abastecimiento de recursos en el tiempo, obteniendo crecimiento econémico, desarrollo social y cuidado del medmoambiente, co
beneficios colaterales del desarrollo sdstiemero que ala vez son pilares de este.

2.1. Sustituipigmentosonaltoscontenidosle metalespesadosTendenciguebuscareduciro eliminarel usode metalespesados
paradarcolorenlas pinturasmediantel usodepigmentosaturalesiemasde eliminarel plono.

2.2. Quimicarerde Laquimicaverdeinstaporqueningunadelas sustanciagjuimicasquese utiliceny porendese produzcansean
peligrosasse esperaguelas sustanciagjuimicagjuese fabriquerny usenno seanagresivasi conel ambienteni conla salud
humanaesto abarcaa todoslos procesosenel ciclode vidade estas desdesu disefiochastala eliminaciénEsteconceptcse
alineaperfectamenteonel PlandeaplicaciordeJohannesburgquedicequedzBiastardaren 2020 Jos productosquimicosse
produzcary utilicende modoqueno causenefectosnocivosparala saludhumanay el medioambiented&t cualesunodelos
pilaresdel SAICM EnfoquéEstratégicparala GestiérdeProductoQuimicos Nivellnternacional.

2.3. Pinturassoncomponentebiobasads: Loscomponentebiobasadossonproductogjuimicobtenidos partirdebiomasao el
desarrollode un bio proceso,y que suplela funcionde un ingredienteobtenidosintéticamenteO a travésde la industria
petroquimicayor ejemplosolventesetanol xilenou otros compuestogjuimicosbutadienosacidoscarboxilicostocoferoles,
isoprendPhilp, Ritchie y Allan 2013)

2.4. EccetiquetadoL as etiquetasecoldgicasson un sistemade calificaciorambientalque certificanque determinadogroductos
tienenmenorinfluenciasobreel medioambiente Estesistemade calificacionfue creadoen 1992 por la UniénEuropea es
completamenteoluntarioSeaplicaa diferentesategoriasle productoscomolos sonpinturasy barnice&.

2.5. BajoVOCiniciativaguebuscareducir eliminarel usodesolventes/olatilesenlaspinturasprincipalmentkaslacas

2.6. Disminuciérde formaldehidoen recubrimientasTendencia eliminarel uso de formaldehidoy sustanciasgeneradorasie
formaldehidenlaslacasutilizadasensuperficieslemadera.

2.7. Empaqusustentablé sostenibleEsaquelquesehaconcebidalesdesuorigendemaneraesponsablelisefiadgarasereficaz
y segurcentodosu ciclodevidacumpliend@onlos criteriosrequeridosle desempefig costo,manufacturandosenteramente
conenergiasenovables;queunavezutilizadosereciclademaneraficienteparaproporcionanuevamentanrecursovalioso
paralasgeneracioneposterioregMaram 2012)

2.8. Resinasserdes.Corresponden las resinasnaturalesquese obtienende diversasfuentesvegetaleslas cualespuedeno no,
presentamayormesistencialfuegofrentealasresinassintéticag fenélicosy poliuretanosjuesustituyer(Silva Team [sin fecha])

2 Fuenteg, Qué el ecoetiqueta? Disponible en: https://www.compromisorse.com¢gaiz10/03/30/quesla-ecoetiqueta/.
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2.9. Gestidnpod-consumo.La regulaciérposconsuma nivelnacionalse ha desarrolladsegunel principiode Responsabilidad
ExtendidaelProductop REPguesetratadepromovemejorasambientalegnlos ciclosdevidacompletoglelosproductosya
guesu objetivoes extendeila responsabilidade los fabricantesdel productoa variasfasesdel ciclo total de su vidatil, y
especialmentasurecuperaciéraprovechamientealorizaciorreciclajey comoultimaopcionladisposiciorinal 2

3. Regulatorias y otras tendencias del merésaite referencia a todos aquellos procedimientos, guias y obligaciones a los que se somete

la fabricacion, venta, uso y disposicion de un producto o servicio determinado, orientando a los distintos actoeetes deimp

sistema productivo a cumplir o seguir estos paramestablecidos para la mejora de los procesos y el bienestar de la SGoredad.

estos procedimientos se busca, entre otros, asegurar la calidad del producto, velar por la segundadataoéonbuambiental e

informatica y la generacion de un desarrollo sostenible apoyado por el seguimiento de las buenas practicas establecidas.

3.1. Fortalecetaestructurade laboratoriosicreditadosMasquetendenciags lanecesidadjuesetieneen Colombiale contarcon
ensayo® técnicasacreditadaparacaracterizapinturas.

3.2. Profesionalizaal pintor Masquetendenciags tambiénla necesidadjuetieneColombigaraprofesionalizaa labordel pintor,
pueshastael momentaes muyinformal.

3.3. Seguridagn procesosMedidasy estrategia®stablecidasientrode unaorganizaciorquepuederincluirinversiéren equipos,
sistemasprocesogie formaciondepersonal y que busca reducir la exposicion innecesaria a peligros al persboah e la
una organizacion, dentro de los modelos mas reconocidos se encuentra OSHAS 18000 y el sistema de gestion ISO 45001.

3.4. BigData Es el conjunto de datos o combinaciones de conjuntos de datos cuyo tamafio (volumen), complejidad (variabilidad) y
velocidd de crecimiento dificultan su captura, gestion, procesamiento o andlisis mediante tecnologias y herramientas
convencionales. Por lo que se requiere el desarrollo de herramientas (mineria de datos) que permitan proporcionar puntos de
referencia a los inesados de esta informacion, para ser utilizada en la identificacion de oportunidades.

Otras tendencias identificadas por las empresas entrevistadas fueron:

1  Automatizacion de procesos dZzMb ! bvupnbuj { bdj L o0! joevtusjbm-!dpotjefsbeb!dpnp! fm!
de decisiones en tiempo real, incorpora la informatica y el control automatizado para la ejecucién auténoma y dédq@roeegmsma
disefiados aglin criterios de ingenieria y en consonancia con los planes de la direccion e@uiesan@bs 2000)

1  Revestimientos asépticdson revestimientos industriales o sistemas, se les dice sistemas porque estan compuestos de varias capas,
gue son libres de poros y por ello evitan la multiplicacién bactedditaryla limpieza. Frecuentemente son epdxicos, uretanicos o una
combinacién de ambos, también pueden ser poliasparticos, acrilicos modificados, de poliurea, metactkatrentieiamo epoxy
cementicios. Normalmente constan de imprimantepcedgico, recubrimiento pigmentado y capa transparente protectora resistente
al amarilleamiento y al entizamieiREXSA 2020)

1  Transformacion digitaés un concepto que involucra un proceso de explotacion de tecnologias digitales que tiene la capacidad de crear
nuevas formas de hacer las cosas entatl&sgenerando nuevos modelos de desarrollo, procesos y la creacion de servicios de gobierno
digital, que a su vez producen valor, principalmente a través de la digitalizacion que representa la conversidcedes atusggus
hacia formatos que pden ser entendidos y gestionados por madqiingisterio de Tecnologias de la Informaca&nGdmunicaciones
2020)

3.2.3 Impactos ocupacionales para el sector en el futuro,

Las siguientes tendencias tendrian mayores impactos sobre las ocupaciones y la actividad
econémica del sectosegun lo expresado por los entrevistaddesarrollo de pintway
recubrimientos base agua, Quimica verde, Uso de nano tecnologia, Materias primas
multifuncionales y Fortalecer la estructura de los laboratorios acreditados. Como se observa
priman las tendencias de desempefio y funcionalidad por ¢dorogase verdos impactos
ocupacionales en términos de descript®deslos cargos, estan en su mayoria relacionados

con la investigacion e identificacion de nuevos materiales y procesos para el desarrollo de
productos

Si bien no se identificaron cargos que poenilu directa de alguna de estas tendencias en el
futuro podrian perder relevancia, los entrevistados mencionaron que tendencias como el
mercadeo digital, la automatizacién de las plantas de produccién, optimizacion de procesos
administrativos y sistemasfarmaticos, podrian propiciar reducciones en la demanda por
cargos como los asesores comerciales, el personal de produccion y los administrativos.

Por el contrario, la demanda puede aumentar para cargos como: Profesional de calidad,
Ingeniero de producni6 Quimico de planta, Desarrollador de productos, Ingeniero de
investigaciéon y desarrollo, Representante comercial y de ventas, Operario de produccion,
Profesional en salud y seguridad en el trabajo e Ingeniero de software. Principalmente por
factores deviados de las tendencias de desarrollo de pinturas y recubrimientos base agua,
materias primas multifuncionales, uso de nano tecnologia, laboratorios acreditados,
automatizacion de procesos, revestimientos asépticos, transformacion digital, seguridad de
pracesos y quimica verd&e observa ademdaspeg para los cargos de operarios y
representantes comerciales si bien existen tendencias que provocarian una disminucion en su
demanda, hay otras que implican lo contrario, haciendo que los efectos deperalde del tip
tendencia que presente una mayor difusién en el sector.

27 Fuente: Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible.
28 Funciones, conocimientos, habilidades o destrezas y competencias transversales
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Los cargos que los entrevistados clasificaron en una fase de transformacién son los siguientes:

1

Administrador: a sus funciones se agregara la gestiecopssmo de los productos
de las empresa

Analista de procesos/técnico: se encargara de ejercer el control sobre las respuestas a
las solicitudes de los clientes respecto a la gestiGogmstmo de la empresa.

Asistente de investigacion y desarrpthoia influencia de las tendencias sdbhse
necesidades de adaptacion de los productos a formulaciones base agua, con menos
formaldehido y menor contenido de metales pesados. Ademas de las necesidades de
acreditacion de los laboratorios y la identificacion de proveedores de empaques
sostenibles.

Coordinador de despachos y logistica: con un rol fundamental en las cadenas de gestién
postconsumo de las compaiiias.

Desarrollador de productos: se presenta un giro en el enfoque de desarrollo de nuevos
productos hacia la formulacion con bajo VOC, dnaesecan componentes-biasados,

dpo! nbufsjbt!gsjnbt! g®mady-d diprof!tb-q'pspud ! celf d ks
aséptica (impulsada con la coyuntura del COYNDbajo las consideraciones de la

quimica verde.

Director de produccién: debe cmandios procesos de adaptacion de los esquemas de
produccion teniendo en cuenta los nuevos desarrollos en referencia a base agua,
sustitucion de pigmentos con altos contenidos de metales pesados, pinturas inteligentes
y la seguridad de procesos. Adicinaate, para las empresas pequefias debe incidir en

las acciones referentes a la tendencia de profesionalizar al pintor.

Asesor de innovacion y técnico: encargado de la busqueda y selecaitamiake m
primas multifuncionales

Director de 1+D y laboratofi@mordinara los desarrollos de pinturas y recubrimientos
base agua, la adopcion de la nanotecnologia y el fortalecimiento de estructura de los
laboratorios acreditados.

Ingeniero de investigacion y desaretigu accionar se incluira la investigacidasen
tematicas de pinturas inteligentes, quimica verde y el uso de nanotecnologia.

Ingeniero de produccibimgeniero Quimicacompafiara y revisara la ejecucion de la
produccién de los desarrollos y formulaciones realizadas por la empresa con
consideracion de las tendencias; bajo VOC, pinturas y recubrimientos base agua,
disminucién de formaldehido en recubrimientos, mateir@ss pnultifuncionales,
productos dos en uno, recubrimientos de altos sdlidos, sustitucion de pigmentos con
altos contenidos de metales pesados y uso de nano tecnologia. Adicionalmente,
participara en las actividades de la empresa glezigerde la gesfin postconsumo,

la seguridad de procesos, fortalecimiento de laboratorios y quimica verde.

Director de control de calidadrofesional de calidadomo es de esperarse jugara un
papel relevante para el fortalecimiento de los laboratorios, la revisitaride primas
funcionales y la implementacion de nuevos métodos para el testeo de la calidad y
efectividad de los productos dos en 1.

Director de compras y proveedodesta efectividad de quien desempefie este cargo
dependeré la incursion de la empresa en el mercado con productos con empaques
sostenibles y el uso de materias primas multifuncionales.
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Operario de produccioise identifi@ una necesidad por profundizar ks
conocimientos para la producciompuiduras y recubrimientos base agua

PintorAlrededor de este cargo gira la tendencia de profesionalizar al pintor, que para su
implementacion requiere de la disponibilidad de estas personas.

Representante de ventBara el buen desarrollo de su gestibn comercial y la busqueda
de mayor rentabilidad de la empresa, deberd adaptar sus estrategias priorizando la
mencion de los beneficios de los productos de las empresas, que se lograran con la
implementacion de tendeacomo: Bajo VOC, Desarrollo de pinturas y recubrimientos
base agua, Pinturas con componentes biobasados, Pinturas int&igantes
Productos dos en 1 (Primer +Acabado), Empaques sostenidiguEtzmo y Gestion
postconsumo. Adicionalmente, eteesargo recae la responsabilidad de generar los
contactos iniciales con los pintores que utilizan los productos de la compaiiia, por lo cual
la tendencia de profesionalizar el pintor también puede recaer en este cargo.

Supervisor de produccipara este argo se identificaron impactos relacionados con la
tendencia deipturas con componentes biobasados

Respecto a los cargos nuelassentrevistados mencionaron que sus empresas posiblemente
integren en su estructura de cargos los sigeiefalista dei@ data; Asesor de regulatoria,

dada la necesidad de identificar la normativa referente al manejo de nuevas sustancias o
materiales y su inclusion en las formulaciones; Especialistarssho; Especialista en
nanotecnologia; y Capacitadores especiadizad pinturas, necesidad que surge de la
tendencia de profesionalizar al pintor. Adicionalmente, algunas empresas pequefas
identificaron la necesidad de estructurar un departamento o unidad de investigacion para
posibilitar la participacion en las tenageniclentificadas.

En la siguiente tabla se presdateategorizacion de cada cargo de acuerdo con la influencia
de las tendencias:

Tabla28 Cargos impactados por las tendencias.

Cargo como ey Oaipacién Ocupacion | Nivel

CIUO 08 AC | CNO 2019

de| Tipo de cargo
formacién |

programa

asociado

Tendencia especifica que lo impacta

identificado por log

entrevistados

ADMINISTRADOR,| 2421 1122 - TECNOLOGO En transformaci( Gestion posbnsumo
SUPERVISOR Administrado| Profesionalc ADMINISTRA!
ADMINISTRATIVO, de empresas s en ION Y AFINE
ADMINISTRADOR Organizacié PREGRADG
DE PUNTO D n y | ADMINISTRA
VENTA Administrac 10N DE
6n de las EMPRESAS (
Empresas | CONTADURIA
PUBLICA
ANALISTA DE BI( Sin Sin Pregrado - Nuevo BigData
DATA corresponder  correspond( Sistemas/Anal
cia nda sis de datos
ANALISTA DE 3119 2211 - TECNICO (C Entransformaci( Gestion posbnsumo
PROCESOS, Técnico Técnicos el TECNOLOGO
ANALISTA TECNIC analista  de Quimica ALISTAMIENT
procesos Aplicada O DE
MATERIALES
O QuUIMIC/
INDUSTRIAL
PREGRADO
INGENIRIA
QUIMICA, D
PRODUCCION
(o} DE
PROCESOS
ASESOR DE Sin Sin Pregrado Nuevos DesempefBuncionalidad
REGULAORA corresponder correspond( universitario-
cia ncia Ingenieria
Quimica
ASISTENTE D| 3111 2312 - | TECNICO - @ Entransformaci¢ Desarrollde pinturas y recubrimientos |
LABORATORIO Asistente d¢ Auxiliares | TECNICO El agua
MEDIO AMBIENT laboratorio | de CONTROL Disminucion de formaldehido
OPERARIO D! quimico Laboratorio. AMBIENTAL, recubrimientos



















































































































































































































